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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE CUIABA

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Breve Histoérico

Os CEFET'’s Agricolas séo oriundos das Escolas Agrotécnicas Federais, as
quais surgiramna primeira metade do século passado,a partir da criacdo dos
Aprendizados Agricolaginculadosao Ministério daAgricultura.

O Presidenteda Republica,Getulio Vargas,em 04 de julho de 1939, autorizou
a construcdode um Aprendizado Agricola em Mato Grosso na localidade de Séo
Vicente. Subordinadoa superintendénciado Ensino Agricola e Veterinario do
Ministério da Agricultura,estainstituicdo,em 12 de maio de 1944, pelo DecretolLei n°
6.495recebeuw nomede AprendizadoAgricola GustavoDutra.

Em 13 de fevereirode 1964, 0 AprendizadoAgricola foi elevadoa categoriade
Ginasio Agricola pelo DecretoLei n°® 53.558, e pela portarian® 21 de 13 de Marco de
1978, doDepartamentale EnsinoMédio do Ministério da Educacace Cultura,publicada
no Diario Oficial da Unido em 05 de abrii do mesmo ano, foi autorizado o
funcionamentodo cursode Técnicoem Agropecuaria. No ano seguinte pelo Decreton®
83.935, de 04 de setembrode 1979 a instituicdo recebeua denominacédode Escola
AgrotécnicaFederalde Cuiaba-MT.

Uma nova etapainiciou-se nestainstituicdono ano de 2000, quandoo Cursode
Tecnologiade Alimentos com Enfaseem Processamentde Carnesfoi aprovadopelo
ConselhaNacionalde Educacae homologadgelo Ministro daEducagéao.

Em 16 de agostode 2002, a Escola Agrotécnica Federal de Cuiaba-MT foi
transformadaem Centro Federalde EducacéoTecnolégicade Cuiaba, por decretodo

Presidenteda Republica,conquistandcassimautonomiapara oferecercursossuperiores
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de tecnologia cursossuperioregaraa formacaode professoresEm seguidagm 2003,
foi autorizadoo funcionamentodos cursos superioresde Tecnologiaem Agricultura
Sustentavele Tecnologiaem Zootecnia,aprovadospelo ConselhoDiretor atravésdas
resolu¢c6esD07 e 008/2003,cujas primeirasturmasiniciaram em agosto/2003Em 01
de abril de 2005 o curso superior de Tecnologia de Alimento com Enfase em
Processamentde Carnesfoi reconhecidocom conceito B pelo MEC, através da
Portaria N° 1.073 de 31/03/2005Em 2004 o CEFET Cuiabafoi transformadoem
Instituicdode EnsinoSuperior atravédo Decreto5.225de 01/10/2004.

1.2.1nsercédo Regional

O Centro Federalde EducacaoTecnolégicade Cuiab4, Localiza-seno estado
de Mato Grossono Municipio de Santo Anténio do Leverger, distando sua sede 86
Km do Municipio de Cuiaba,56 Km do municipio de Jaciarae 43 Km do municipio
de Campo Verdena BR 364, Km 329, préximo ao entroncamenta@om a BR 070. Sua
localizacdo € definida pelas coordenadasl5® 50’ latitude Sul e 53° 34’ a oestede
Greenwichcomaltitude acimale 750 metros.

O adventoda globalizagcdovem acompanhadale transformacdesonceituaiscom
precedentessuperioresao ocorrido no periodo pos-revolugdoindustrial. A revolugéo
cientifica e tecnolégicaem curso se traduz em novos cenariosmarcadospor profunda
reestruturacdcecondémicaonde o processoprodutivo, a organizacaodo trabalho, as
relacbes sociaisy empregoe, consequentement@s qualificacdesprofissionaissofrem
grandes mudancas.

A politica educacional nessecontexto, é vista como recursofundamentalpara
que nacdesgmpresa® individuospossanfazerfrenteaosdesafiosdo séculoXXl. Nesse
sentido, a discussaosobre a relacdo entre os objetivos e resultadosdos sistemas
educacionaise a elevacdoda qualidadede desempenhado setor produtivo ganham
contornoscada vez mais amplos, sendoincorporadasas agendasde diversos setores
sociais. Preparaindividuos competentesido sé visandoa elevacaoda produtividadee
competitividademastambéma consolidacaaademocracia com maioregveisde justica
social, o queparece ser, portanto, o grande desafio colocado para as instituicbes

educativas.



Para as instituicdes de educacédo profissional, foco desse trabalho, o
enfrentamento desskesafioé especialmenta@rgentee estratégicoA condi¢cdo para tanto
€ a superacao dasadicionaisenfoqueseconomicistaou assistencialistguetém marcado
essamodalidade deensino,bem como o desenvolvimentale mecanismosjue possam
levar a superacaala histéricadesvinculaca@ntreescolae mundodo trabalho.

As novascompeténciasndo podem ser alcancadasatravésde formacdesque
respondamaos antigos esquemasde organizacgaotaylorista e fordista. A mudanca
substancialjue se estaoperandonas escolase instituicbesinovadorasé a superacaalo
enfoque reducionista, baseadomeramentena capacitacdopedagogicapara adquirir
qualificacdesIsto implica que as competénciasnodernasnao podemser adquiridasem
um curso. Antes, devem ser reflexos de um ambiente produtivo, impregnado da
atmosferadas empresasgos cddigos de conduta e funcionamentoque operam na
realidade haspautasde trabalhe deproducéo.

Diante do quadro de mudancasja descrito, caracterizadopelas incertezas,
instabilidade,mudancasas relagcéesde producéoe proliferacdodos conhecimentosas
instituicbeseducativagém como grandedesafiorecuperara centralidadedo saber,saber
fazer e do saber ser (competénciaspara a vida) com vistas a formar sujeitos
competentes. Ist@xige um reordena mentalas instituicdes educativaspara que estas
possamresponder aogesafiosimpostos,estabelecendou reformulandoseuscanaisde
comunicacaaom o mundodo trabalho.

O ensinoagricolaé o ramo da educacagrofissionaldiretamentaesponsavepor
conduzir ao permanentedesenvolvimentode aptidées para a vida produtiva na
agropecuariasetorda economiaresponsavepor 8,03 % do Produtolnterno Bruto (PIB)
brasileiro(IBGE, 2002).

O Centro Federalde EducacéaoTecnolbégicade Cuiaba, diante destescenariose
das caracteristicato Estadode Mato Grosso,sedeparacom a necessidadde diversificar
0 seu cardapiale oferta de cursos,de vagase dos servicosa comunidade E preciso
buscaroutras formasde oferecera educacaoprofissional, com vistas a atenderaos
inUmerosinteressados questdoa margemdestemodelode educacaopela poucaoferta
de vagase de cursosou pelo processode oferta que até entdo era extremamente
engessadoimpossibilitandoa determinadosegmentosda sociedadede usufruiremda
educacao profissional. E dever destainstituicdo participar de todas as ac¢des que

visem o desenvolvimentaegional e a melhoriadaqualidadedevida dapopulacaanato-
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grossense brasileira.

O CentroFederalde Educacéaorlecnologicade Cuiabdque pensamosum centro
de referéncigpara o Estadode Mato Grosso,ira buscara todos aguelesque desejam
uma oportunidadena educacédo profissional, participando assim ativamente da
transformacéalo Brasil num pais bem sucedido e solidario. E necesséarioque o
CEFET deixe de atender apenaas demandasecondmicasrecorrentesdo mercadode
trabalho e sociais, mas que venhaa participar ativamentenas deciséesdas politicas
regionaise estaduaispara o setor do agronegocio. UnCentro Federalde Educacéao
Tecnoldgicaé mais do que uma instituicdo voltada paraa formacaode técnicose de
tecnélogosmasumainstituicdoenvolvidacom a extenséo, buscandmrao n0sSsopovo
novas alternativaspara a melhoria da qualidadede vida que s6 o desenvolvimento
tecnologicopoderaviabilizar.

Oscenériosatuaisos resultadoscientificos e as politicas globais apontampara
a necessidadde sociedadesapazesde produzir tecnologiae democratizaro acessoa
ela atravésde um sistemade educacaocontinuadaque promova a ligacao entre os
centros produtorede sabercientificoe a educacageral.

A Educacgéo Tecnologica deu um salto para o futuro com a criacdo dos
CentrosFederaisde Educacaor ecnologicana décadade 70 no Brasil. Finalmente,apés
15 anos,com o Decreton® 2.406, de 27 de novembrode 1997, que regulamentouo
Sistema Nacionalde Educacao Tecnoldgica e abriu a possibilidade das Escolas
Agrotécnicasvirem ser transformadasem Centros Federaisde EducacgaoTecnoldgica,
trazendo com isso os beneficios do Sistema, a possibilidade de uma profunda
alteracaona politica de ensino tecnolégice dandoumanovapossibilidadea producéo
de altatecnologiaaosestados ao pais.

Caberessaltargue a educagcadecnologicaparaa formacaode profissionaispara
a cadeigorodutivado setordo agronegoécicestamuito distantede atenderasnecessidades
do pais, principalmente pelo fato de alguns estados da federacdoterem poucas
instituicbes educacionaiatendendoa este setor, 0 que reflete significativamenteno
desenvolvimento tecnolégicaa oferta de empregose, principalmente,na perspectiva
de vida de muitos jovens e trabalhadoresque deixam de receber uma educacao
tecnoldgicade qualidade devidoa pouca oferta de cursose de vaga nestasregifes.
Nesta condicdo encontra-seo Estadode Mato Grossoque possuiapenasdois Centros



Federaigle Educacéaadlecnologicae uma Escola Agrotécnica Federal, apesarde ser o
maior produtor nacional de soja e de algodaop maiorrebanhadebovinocortenacional
e ainda,possuira maiorareaagricultavel na@xploradado Brasil (Minas Geraispossuill
EscolasAgrotécnicaglaRedeFederal).

Ocupandoo Centro-Sul do Estado de Mato Grosso, o Centro Federal de
Educacdo Tecnologicale Cuiab4d-MT possui 5.000 hectares de terras, parte no
municipio de Campo Verdee parte no municipio de Santo Anténio do Leverger,
juntamente com a Escola Agrotécnica Federal de Caceres assumem a
responsabilidadede oferecer a educacao tecnoldgicgara o setor do agronegoécio

e com um setor agroindustrial em franco desenvolvimento.

Verifica-se que ndo s6 no Mato Grosso, mas em todo o pais que 0s
indicadores educacionaiém melhoradosignificativamentee nos mostramum aumento
expressivono numero de estudantesque estédo concluindo o ensino fundamental,
trazendoumademanda cadaeez maior de vagasparao ensinomeédio e paraa educacgao
tecnoldgicasituacdoesta quaendea se agravamo estadode Mato Grossopelo pequeno
namerode instituicdesque atendera estademanda.

O processale reformaqueseiniciou com o Projetode Lei n° 1.603,emfevereiro
de 1996, que se materializoucom a promulgacdoda Lei de Diretrizes e Basesda
Educacadodo Decreton® 2.208 e da PortariaMinisterial n°® 646 de 14 de maio de 1997,
modificou completamenta estruturada educagagrofissionale impos novosdesafiosa
todasas Instituicbe$ederaisle Educacad ecnoldgica.

Entendendo esse novo tempo, a entdo EAF Cuiaba-MT inseriu em seu
planejamento estratégicm necessidadele direcionara sua acaobuscandoaumentara
oferta de vagas em cursosde qualificacdo, de aperfeicoamento e de requalificacao
profissional de trabalhadoresde CursosTécnicose a responsabilidadele comecara
oferarCursos Superiorede Tecnologia.

Focalizadosna transformacacem Centro Federalde EducacaoTecnologica,em
1996 quando se discutia 0 texto da Lei de Diretrizes e Basesda Educacéo,a EAF
Cuiaba- MT,assumindoa vanguardadas EscolasAgrotécnicas,ja tinha aprovadopela
SEMTEC e pelo Conselho Nacional de Educacéoa reestruturacdaompletado seu

projeto pedagogico dentrdospreceitosdanovalDB.



1.3.MisdodaEscola.

Ser uma escola lider na educacaoprofissionalizante,comprometidacom a
formacdo integralde profissionais com valores éticos e humanos,com consciéncia
social e critica e mentalidade empreendedora. Gerar, promover e difundir
conhecimentoscientificos e tecnologicos para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades e dos segmentos agropecuaride suaareade acdo.Formarjovense
adultosno Ensino Médio e em cursos profissionalizantede Nivel Basico, Técnico e

Superior, bem como em estratégiasde educagaoontinuada.

1. 4. Finalidades.

O CEFET Cuiabatem por finalidade formar e qualificar profissionaisno ambito
da educacatecnoldgicanosdiferentesniveis e modalidadesie ensino,paraos diversos
eetores da economia, bem como realizar pesquisa aplicada e promover o
desenvolvimento tecnoldgicale novos processos,produtos e servigcos, em estreita
articulacdocom os setores produtivos a sociedadegespecialmentee abrangéncidocal e

regional,oferecendo mecanismgsraa educacaaontinuada.

1.5.Objetivos e Metas

1.5.1.0bjetivos

O CEFETCuiabaobservadasasfinalidadese as caracteristicasasicasdefinidas
comintuito decumpriramissaanstitucionaladotacomoobjetivos:

| - ministrar cursosde formag&oinicial continuadade trabalhadoresincluidosa
iniciacdo,0 aperfeicoamente a atualizacdoemtodososniveise modalidadesle ensino;

Il - ministrar educacaale jovenseadultos,contemplandms principiose préaticas
inerentesa educacagrofissionale tecnoldgica;

[l - ministrar educacagrofissionaltécnicade nivel médio, de forma articulada
com o ensino médio, destinadaa proporcionara continuidadeda escolarizacaoe a

habilitacdo profissionglaraosdiferentessetoreslaeconomia;



IV - ministrar ensino superior de graduacdoe de pds-graduacadato sensue
stricto senswyisandoaformacaode profissionaise especialistapaareatecnologica;

V - ministrar cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formacao

pedagdgicanasareasientificae tecnoldgica;

VI — atuar na vanguarda da producdo, divulgacdo e disseminacao de
novas tecnologiasestimulando a utilizagdo de solugdes criativas de situacdesque
limitam o desenvolvimentoegionale nacional;

VII - estimulara producéao cultural, o empreendedorismop desenvolvimento
cientifico,tecnoldgicoe o pensamentoeflexivo;

VIII - estimulare apoiara geragéde trabalho e renda, especialmente partir de
processosde autogestédo,identificados com os potenciais de desenvolvimentolocal
e regional,

IX - promover a integragdocom a comunidade,contribuindo para o seu
desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida, mediante acdes interativas
que concorram para a transferénciae aprimoramentodos beneficios e conquistas

auferidosna atividadeacadémica napesquisaplicada.

1.5.2.Metas

O CEFET-CUIABA se qualifica como instituicdo comprometida com a
defasagem escolag co-responsavepelo desenvolvimentoregional e nacional, para
tanto pretende participada politica de expansaoda Rede Federalde Ensino Publico
atravésda criacdo de quatro UNED’s e destinacdode um minimo de 10% das

matriculasanuaisparao Ensino Profissionalizantge Jovense Adultos (PROEJA).

Quadro 1. Cronogramade evolugcdodas principais metasdo CEFET Cuiaba-
Sedeparao perioda2007-2011.

Area Matriculas

Curso Técnico em Agropecudria integradol 285 310 345 340 340
a0 NivelMédio

Curso Técnico em Agropecuéria integradg 105 140 165 165
ao Nivel M édio (Inclusio Sccial PROEJA
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Continuacao do Quadro 1.

Curso Superior de Tecnologia em Alimentod “ “ m “ “
Agricultura Sustentavel

Curso Superior de Tecnologia em Zootecnhig - - -
Agronegqci

Ambiental

em Zogtecnia

em Agronomia

P6s-Graduagéo(Lato sensu) 170 170
Precessamento de Alimentos

P6s-Graduagéo(Lato sensu) 170

Nutricdo de Animais Domésticos

Po6s-Graduacao (Stricto sensu)

Ciéncia e tecnologia de Alimentos

Formacao continuada

Projetos de pesquisasem andamento

Empresasincubadas

Quadro la. Cronogramade evolugdodas principais metasdo CEFET Cuiab&
- UNED CampoVerdeparao periodo2007-2011.

Matriculas

2007 2008 2009 2010 2011
Curso Técnico em Informatica de Nive
M édio
Curso Superior de Tecnologa em Andlise n n n n
Desenvolvimento de Sistem:

et I N N N N
Turismo

Curso de licenciatura em Informatica | 35 J 60 J o0 J 90 | 00|
Formacdocontinvada ] - ] 100 J 150 | 200 | 200 |
Projetos de pesquisasemandamento - | o5 | o8 | 10 | 10 |

Ext. Rural (Propriedadesassistidas)
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Quadro 1b. Cronogramale evolugdodas principais metasdo CEFET Cuiaba-
UNED CampoNovo do Parecigparao periodo2007-2011.

Matriculas

2010

2011

Curso Técnicoem Agropecuaria Integrado af 105 185 185 185
nivel médioNivel M édio
120 120

Curso Técnico em Agropecuaria integrado n 95
a0 Nivel M édio (Inclusdg Sccial PROEJA

Curso Superior de Tecnologia Agronegdcio m
Curso Superior de Tecnologa em Gesta n
Ambiental

Curso de Licenciatura em informatica m
Formagcé&o continuada - 150

Projetos de pesquisasem andamento

N
o
N
o

'_\
S ks

o
(631

o

Ext. Rural (Propriedadesassistidas) 20 30 40 40

Quadro 1c. Cronogramade evolucdodas principais metasdo CEFET Cuiab&
- UNED Barra do Gargaparao periodo2007-2011.

Matriculas

2007 2008 2009 2010 2011
105 185 185

Curso Técnicoem Agropecuaria Integrado af
ivel médigNivel M édig

Curso Técnico em Agropecuéria integrado
ao NivelMédio (Inclusédo SocialPROEJA)

w
ol

Curso Superior de Tecnologa em Analise
Desenvolvimento de Sistem:

Turismo

Ext. Rural (Propriedadesassistidas)

-
o
'_\
al
o
o

o

o

N
o
o
N
o

T
1=
1=
I N
— I
— 1
— 1

Quadro 1d. Cronogramade evolucdodas principais metasdo CEFET Cuiab&
- UNED Sinopparao periodo2007-2011.

Matriculas

2007 2008 2009 2010 2011

Curso Técnico em Agropecuéria integrado 105 185 185
a0 NivelMédio
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Continuacao do Quadro 1d.

;. .

Curso Técnico em Agropecudria integradg
ao Nivel M édio (Inclusio Sccial PROEJA

Curso Superior de Tecnologa Gestéad
Ambienta

Curso Superior de Tecnologia emAnalise ¢
Desenvolvimento de Sistem:

Curso Superior de Licenciatura e
nformatica

Formagéao continuada
Projetos de pesquisasem andamento

Ext. Rural (Propriedadesassistidas)

1.6.ResponsabilidadeSocialdo CEFET Cuiaba

Considerand@ aberturafeita pela Lei 5.154/2004,0 CEFET Cuiaba passou
a ofertar o Curso de Técnico em Agropecuariaintegrado com o Ensino Médio a
partir de 2005 ematendimentoao Decreto 5.478 de 24 de junho de 2005 passoua
ofertar um minimode 10% dasvagasparao Ensinode Jovense Adultos.

A oferta de cursos profissionalizantesntegradoscom o ensino médio revela
uma preocupacato estado com a possibilidadedos estudantesao qualificarem-se
profissionalmentetambémmelhoraremas suascondi¢cdesde acesscao ensinosuperior.
A possibilidadede trabalharcom jovense adultos,deixaclaro o compromissado estado
coma populacaguecompdeo déficit educacionabrasileiro.

O Decreto5.478/2005,que propbea integracaodo ensinoprofissionalizantecom
0 ensinomédio na modalidadeEJA, é umamedidacom forte apelode inclusdosocial, e
por acreditarque ao participar de esfor¢cospara a incluséao social estaremosagindo
fortemente nocumprimentoda nossamissaoinstitucional. Neste ano de 2006, estamos
propondol0% dasiossawagaspara a modalidadePROEJA e ainda aumentandoem
10% as vagasdo CEFETCuiabaparaatenderestamodalidadele ensino.

O CEFET Cuiabé pretendeevoluir em 368% o seu quadro de matricula dos
cursos regularedo Ensino Profissional, Tecnolégico e de pés-graduacde 961, 1085,
2945, 3535, e 3535 respectivamentes anosde 2007,2008,2009 2010 e 2011durante
e vigéncia deste PDI, de acordocom o quadro abaixo representadoA evolugadodo
quadrode matriculada forma comoestaapresentadalependeala aprovacadoda proposta
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de expansdocom a criacdo das quatroUNED’s e de autorizacdode concursospara
evolucdodo quadrode PessoaDocente eservidoresl écnico-Administrativosdeacordo

coma expectativaapresentadaos Quadros e 10.

Quadro 2. Projecadode evolugéo percentualdas metasdo CEFET Cuiaba (Resumo
Geral) para periodo2007-2011

200¢ | 200¢ | 201c § 2011
M atriculas CEFET Cuiaba — Sede - - 1230

Matriculas CEFET Cuiaba - UNED
Campo Verde.

Matriculas CEFET Cuiaba - UNED
Campo Novo do Parecis.

Matriculas CEFET Cuiaba - UNED
Barra do Gargas.

Matriculas EFET Cuiaba - UNED

368%

Sinop

Total Geral

2945

Evolucdo Percentual Anual em

relacdoao ano de 2006. 368%

A participacdodo CEFET Cuiabéna politica educacionahdotadaa partir de 2004
€ motivo de muita satisfacdopara todos os nossosservidores,pois a nova legislacédo
nos facilita a participacdo mais efetiva no equacionamento dos principais
problemas da educacabrasileira.

A localizagdodo CEFET Cuiaba (45 Km da cidade mais proxima) dificulta o
acesso aomossoscursosde nivel tecnoldgicopara alunos provenientesde familia de
baixarenda devidoa necessidadale gastoscom hospedagene transportes,pois nao
existe casade estudantegaraos alunosde nivel superior.Paraos alunosdo nivel médio
profissionalizante exist@ disponibilidadede alojamentos,eliminando os gastoscom
transportede moradia, possibilitanda acessoa estudantesde baixa renda familiar.
Grandeparte dos alunosque concluema educacadbasicano CEFET Cuiabanao pode
continuar os estudosna mesma instituicaaevido a impossibilidadefinanceirade fazer
frente asdespesasom transportee moradia.Por issofaz partedasmetasde curto prazo
do CEFET Cuiab4, a construcdode casasde estudantegpara atendimentode jovens
carentequealmejamfazeros nossoscursos denivel superior.
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A responsabilidadesocial do CEFET Cuiaba pode ser vislumbrada pelo
compromissode toda a equipe com a reducaodos niveis da defasagemeducacional.
Nesse sentidgpretendemosmpliar nossasvagasparaos estudanteem idadeideal com
aumento dasnumerode vagasna sededo CEFET Cuiabae criar quatroUNED’s (Quadros

la, 1b, 1ce 1d) ecriar vagasparacidaddaosomdefasageneducaciona(PROEJA).

1.7.Politicasde ensino

A politicadeensinodo CEFET Cuiabanorteia-sgelosseguinteslementos:

- adocéo de uma postura independenteque nos permita a preservacaodo
Projeto Politico Pedagdgicoconstruido comunitariamentecom base nos interesses
maiores da sociedade,no desenvolvimentodo estado geografico e na autonomia
institucional,

- formacdo de cidaddos com competénciaspara compreender,interpretar
informacdesdo mundoem que vive com baseem referenciaistedricos apropriados.a
fim de intervir em situacbesconcretas com acdes capazesde contribuir para a
evolugaodo seuespacgopara umaondigcaomaisjusta;

- democratizacdodo acessoaos cursos ministrados, pelo oferecimento de
condicbesparaa permanéncidos estudantesndependentela capacidaddinanceirados
pais;

- investimentopermanentena qualificacdodos recursoshumanosatravésde um
programa deapacitacdoaperfeicoamente atualizacasistematicajue atendaa todosos
servidores;

- adocdo de itinerarios formativos flexiveis, que permitam constantes
atualizacGesem respostaa possiveisiemanda®rientadagelasnecessidadede atuacao
daclientela;

- componentescurriculares basicos que permitam o desenvolvimento do
pensamentaritico e a contextualizacdalos conceitoscom as questde<ticas,culturais,
ambientaise sociaisdo nossainiverso;

- desenvolvimentode componentesurricularesaplicadosque orientam para a
reflexdo sobrea praticadesenvolvend® solucionarpelo pensare o aprenderpelo fazer
comatitudes positivagelacionadagasatividadesxecutadasom éticaprofissional;

- a vida estudantil deve caracterizar-sepela integracdoentre os estudantes,
15



propiciando oportunidadede vivenciar o esporte,o lazer, a cultura e a participacao
em atividades comunitariage cunhosocial;

- a avaliacdo da aprendizagemdeve ser vista, essencialmentecomo uma
fonte de informagfespara a evolucdoda qualidade dos programasde cursose das
estratégiasle ensino;

Como estimuloa permanénciaslos alunosna instituicdo,0 CEFET Cuiabaadota
o Programade Monitoria Didatica, Monitoria de Alojamentos, e o Programa de
Bolsa Alimentacagaraalunoscarentes.

Pelo Programade Monitoria Didatica, os alunosdesenvolvenB horassemanais
de atividadesde apoio a colegascom dificuldades e colaboracdoa professoresna
preparacdo deaulas préticas, e recebem como beneficios, além do certificado de
monitoria com especifica¢cfede atividadese cargahoréria,reducaode 50% no valor da
refeicdofornecida naestaurantelo CEFET Cuiaba.

Pelo Programade Monitoria de Alojamentos,os alunosdesenvolvematividades
de apoio aos estudantesque séo alojados, atuando principalmentenos horarios fora
dos periodosde aulas, e recebemcomo beneficios,além do certificado de monitoria
com especificagfede atividadese cargahoraria, reducaode 50% no valor da refeicao

fornecida naestaurantelo CEFET Cuiaba.

O Programade Bolsa Alimentagdodestina-seaosalunosprovenientesle familia
de baixa renda, (renda familiar inferior a 3 salarios minimos) que apresentam
dificuldade de fazerfrente as despesasom alimentac&o.Essesalunos desenvolvem8
horas por semanade atividadesde apoio nos setoresprodutivos do CEFET Cuiaba,

recebenda@omobeneficioa isencadotal dataxade alimentacao.

Quadro 3. Evolucdo do numero de alunos assistidos pelos programasde
assisténciaao educandao periodode 2007-2011 CEFET Cuiaba- Sede.

Programa Estudantesatendidos

| MonitoriaDidaica___f 10 § 36 J 40 J a4 | 44 |

10
BolsaAlimentag&o 105
66| 165
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Quadro 4. Evolugdo do numero de alunos assistidos pelos programasde
assisténcia ao educandono periodo de 2007-2011.CEFET Cuiaba — UNED
CampoVerde.

T

Monitoria Didatica

Monitoria de Alojamentos
BolsaAlimentacdo
Total

Quadro 5. Evolucdo do numero de alunos assistidos pelos programasde
assisténcia ao educandono periodo de 2007-2011.CEFET Cuiaba— UNED
CampoNovo do Parecis.

Monitoria de Alojamentos
BolsaAlimentacao

Quadro 6. Evolucdo do numero de alunos assistidos pelos programasde
assisténciaao educandoo periodode 2007-2011 CEFET Cuiabda— UNED Barra
do Garcas

Programa Estudantesatendidos

Quadro 7. Evolugdo do numero de alunos assistidos pelos programasde
assisténcisao educandmo periodode 2007-2011 CEFET Cuiaba— UNED Sinop.

Programa Estudantesatendidos
2007 2008 2009 2010 2011

Monitoria Didatica
Monitoria de Alojamentos
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Continuacao do Quadro 7.

| Bosaimentacio ___§ - F - ) 40 J 80 ] 100 |

o § - § - ] s ] 140 ] 170

Quadro 8. Projecdo de evolugdo do numero de alunos assistidos pelos
programas de assisténciaao educandodo CEFET Cuiaba (Resumo Geral)
para o periodo 2007-2011.

_
I N N N N
I I I I N N

CEFET Cuiabad- UNED CampoNovo do 40 140 170
Parecis

L I I N RN

EvolucaoPercentualAnual em relacao ao 319% 735% J 1140% | 1322%
anode 2006.

1.8.Politicasde Pesquisae Extenséo

A Politica de Pesquisae Extensdo do CEFET Cuiaba norteia-se pelos

seguintes elementos:

- fortalecimentoda Coordenacaale Pesquisage forma a consolidaraslinhas de
pesquisas existentes estimular a criacdo de novas linhas, mantendo-sesempre na
modalidadede pesquisatecnoldgicas;

- institucionalizacdoda participacdodos alunos nos projetos de pesquisase a
apresentacdo dessultadogslaspesquisagm seminaricanual;

- estimulo & participagdodos alunos nos projetos de iniciagdo cientifica pela
adocaoda experimentacdoomo um dosinstrumentosutilizadosparalesenvolvimentalo
conhecimento;

- fomento a participacdo dos alunos em atividades comunitarias ou
individuais de transferéncia de tecnologia nos assentamentosadjacentes como
parte de um dos componentedo itinerarioformativo;

- abertura dos seminarios tecnologicos para a participacao dos produtores

rurais dos municipiogdjacentes.
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O CEFET Cuiaba contempla em seu programa de pesquisaconvénio com
a FAPEMAT/CNPq,que possibilita 0 apoio financeiro a profissionaisrecémformados
e a alunosque atuam nos projetos de pesquisasda instituicdo. Considerand@ue 0s
recursos destg@rogramaséao externose nao dependemapenasde agbesdo CEFET
Cuiab4, por isso apresentamosio Quadro 9, a situacdoatual e a expectativade

projecaoparao exercicio dest@DI.

Quadro 9. Evolucdodo numerode assistidogelo programade apoio a pesquisa
no periodo de2007-2011CEFET Cuiaba— Sedee UNED's.

Programa Estudantesatendidos

2006 2007 2008 2009 | 2010
04

BolsaparaRecém-doutor 03 -

BolsaPIBIC Junior(Nivel Médio)

BolsaPIBIC (EnsinoSuperior)

Total 36 61 107 112 112

2. GESTAO INSTITUCIONAL

2.1.OrganizacaoAdministrativa

O CEFET/Cuiab&presenta estruturabasicaorganizacionatompostgor:

I- 6rgdocolegiado:

a) ConselhdDiretor;

[I- 6érgdosexecutivos:

a) Diretoria-Geral;

b) Diretorias Sistémicas:Diretoria de Administracdoe Planejamento(DAP);
Diretoria de Ensino Médio e Técnico (DEMT); Diretoria de Graduagdoe POs-
Graduacdo(DGPG); Diretoria de Producédo e Pesquisa (DPP) e Diretoria de
Relacbes Empresariaise ComunitariagDREC).

[ll- érgdode controle:Auditoria Interna
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2.1.1. DaDiretoria-Geral

A Diretoria Geral € o 0rgao executivo de coordepacfiscalizacdo e
superintendénciadas atividades do CEFET Cuiaba, competindo-lhe, para esse
fim, estabeleceras medidas regulamentarescabiveis. O CEFET Cuiabaseradirigido
pelo Diretor-Geral,nomeadona forma da legislacgdoem vigor, para um mandatode
quatro anos, contadosda data de posse, permitida uma reconducdo. O ato de
nomeacadevaraem consideracaa indicacaofeita pela comunidadeescolar,mediante
processoeletivo, nos termosda legislacdovigente. A Diretoria-Geralimplementarae
desenvolveraa politica educacionag administrativado CEFET Cuiaba,de acordocom
asdiretrizeshomologadas pelGonselhdiretor.

O CEFET Cuiabacontaracom o cargode Vice-Diretor-Geral,nomeadana forma
da legislacdoem vigor, cujo titular sera responsavel,dentre outras competéncias,
por acompanharcoordenar, integrar e supervisionaras agdes comuns, bem como
promover a articulacdo entre as Unidades de Ensino. O Diretor-Geralsera
substituidonos impedimentokegaise eventuaispelo Vice-Diretor-Geral.

A vacanciado cargo de Diretor-Geral decorrerade: exoneragdoem virtude
de processalisciplinar; demissao,nos termosda Lei no 8.112, de 11 de dezembrode

1990; possemoutro cargoinacumulavelfalecimentoyenunciatérminodo mandato.

2.1.2. Dairetorias Sistémicas

A Diretoria de Administracdoe Planejamentodirigida por um Diretor nomeado
pelo Diretor-Geralcompeteplanejar,coordenargxecutare avaliara gestdoorcamentaria,
financeirae de pessoado CEFET Cuiab4,propondo,conformea avaliacaade resultados,
a adocaale providénciagelativasa reformulagdaosmesmos.

A Diretoria de Ensino Médio e Técnico, dirigida por um Diretor nomeado
pelo Diretor-Geral,competeplanejar,coordenar,executare avaliar as politicas paraa
instituicdo, em consonanciacom diretrizes emanadaspelo Ministério da Educacéo,
implementacao, desenvolvimentarticulacdoentre o Ensino, a Pesquisae a Extensao,
demais atividades doscursos regularesde ensino médio e educacaoprofissional nas

modalidadesbasica e técnicapem comoa gestdodasatividadese servigcosde apoioao
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ensinoe aodiscente.

A Diretoria de Graduacéoe Pés-Graduacadalirigida por um diretor nomeado
pelo Diretor-Geral,competeplanejar, coordenar,executare avaliar as politicas para a
instituicdo, em consonanciacom diretrizes emanadaspelo Ministério da Educacéo,
implementacao, desenvolvimentarticulacdoentre o Ensino, a Pesquisae a Extensao,
demais atividades doscursos regularesde graduacéoe poés-graduacdobem como a
gestaodas atividadese servicogleapoioaoensinoe aodiscente.

A Diretoria de Producdoe Pesquisa,dirigida por um diretor nomeado pelo
Diretor- Geral, compete planejar, coordenar, executar e avaliar as politicas para a
instituicdo, em consonanciacom diretrizes emanadaspelo Ministério da Educacéo,
responsavel pela implementacdodesenvolvimentoe criacdo de mecanismosde
articulacdopermanenteentre Ensino,Producdo e Pesquisa,planejando, coordenando,
avaliando e acompanhando os resultados de agdes de projetos e programas
pedagodgicos-produtivosgarantindoa efetiva implantacaalos curriculos dos diversos
niveise modalidadeslaeducacaprofissional.

A Diretoria de Rela¢Bes Empresariaise Comunitarias, dirigida por um
Diretor nomead@elo Diretor-Geral,competeplanejar,coordenar,executare avaliar as
atividades relativaga extensaoa integracaoe ao intercambioda instituicdocom o setor
produtivo,em particular,e com a sociedadeem geral quanto a inclusdo social e

acompanhamento estudamtile egressogunto a comunidade.

2.1.3. OrgéoColegiado— Composi¢ioe Competéncias

O ConselhoDiretor, érgaodeliberativoe consultivoda administracdalo CEFET
Cuiaba,observarana sua composicdoo principio da gestdodemocraticana forma da
legislacdoem vigor, e tera seusmembrosdesignadoem ato do Ministro de Estadoda
Educacéo.

O ConselhoDiretor tera a seguintecomposicaoDiretor-Geral;um representante
do Ministérioda Educacdoum representantda Federacdala Agriculturado Estado;um
representantela Federacdalo Comérciodo Estado;um representantela Federacaala
Indastria do Estado; um representantedos ex-alunos do CEFET Cuiaba; um
representante deorpo discentedo CEFET Cuiaba; um representantalos servidores

técnico-administrativoslo CEFET Cuiab4;dois representantedo corpo docenteefetivo
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do CEFET Cuiaba.

Os membrosdo Conselho Diretor serdo selecionadosatendendoos seguintes
critérios: o representantelo Ministério da Educacdoe seu respectivosuplenteserédo
indicados pelo préprio Ministério; os representanteslas Federacbesde Agricultura,
Comeércio e Industria do Estado e seus suplentesseréo indicados pelas respectivas
Federacdesy representantdosex-alunose seusuplenteseraoindicadospor Associacao
representativédegalmenteconstituidaou por assembléiale ex-alunos;o representanteo
corpodiscentee seusuplenteserdaoindicadospor um ColegiadoEspecialintegradopelos
dirigentesdos 6rgaosde representacaestudantilexistentesno CEFET Cuiabaque, na
sua organizacacatenderas disposi¢cOesda legislacdoespecifica;o representantelos
servidorestécnico-administrativo® seu suplenteserdoescolhidospelos seuspares;os
representantedo corpodocentee seussuplenteseraocescolhidopelosseuspares.

Os membrosdo ConselhoDiretor terdo mandatode quatro anos, permitidauma
reconducdopara o periodo imediatamente subsequiiente;Ocorrendo o afastamento
definitivo.

De qualquerum dos membrosdo Conselho Diretor, assumirdo respectivo
suplente,para a complementacaddo mandatooriginalmenteestabelecidoNa hipotese
prevista no 8§ 8° serd escolhidanovo suplentepara a complementagdalo mandato
original. A presidéncialo Conselh®iretor serdexercidapelo Diretor-Geral.

Ao ConselhdDiretor compete:

I- homologara politica apresentadgara o CEFET Cuiaba pela Direcao-Geral,
nos planosadministrativoeconémico-financeiraje ensino,pesquisa extensao;

[I- submetera aprovacdodo Ministro de Estadoda Educacdoo Estatutodo
CEFET Cuiabaassimcomoaprovaros seusregulamentos;

[ll- acompanhaa execucamr¢camentarianual;

IV- deliberar sobre valores de contribuicbese emolumentosa serem cobrados
pelo CEFETCuiaba,emfuncaode servicosprestadospbservada legislacaqertinente;

V- autorizara alienag@ale bensimoveise legadospaformadalei;

VI- apreciar as contas do Diretor-Geral, emitindo parecer conclusivo sobre
a propriedadee regularidadedos registroscontabeis,dos fatos econémico-financeirog

da execucdorcamentarialareceitae dadespesa;

VII- aprovaraconcessade graus.titulose outrasdignidades;
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VIII- deflagrar o processode escolha, pela comunidadeescolar,do nome a
ser indicadao Ministro de EstadodaEducacégarao cargode Diretor-Geral;

IX- deliberarsobrea criacdode novos cursos,observadoo dispostonos artigos
16, 17e 18 do Decreto5.224/2004;

X- autorizar, mediante proposta da Direcdo-Geral,a contratacdo,concessao
onerosa ouparceriasem eventuaisareasrurais e infra-estruturasmantidaa finalidade
institucionale emestritaconsonancizom aslegislacdesambiental sanitariatrabalhistae
daslicitacoes;

XI- deliberar sobre outros assuntosde interessedo CEFET Cuiabalevados a
sua apreciacdpeloDiretor-Geral.

As normasde funcionamentado ConselhoDiretor constaraado seuregulamento

aprovadagpeloproprioconselho.

2.1.4. Orgaoge apoio a atividade académica

2.1.4.1. Gerénciale AcompanhamentoaosEstudantes(GAE)

A GAE é responsavelpela conducdodos estudantesno interior da escolade
acordo comas normasdisciplinaresdeterminadasho Regulamentolnterno do CEFET
Cuiabae ainda,administraro funcionamentodas estruturasde alojamento,refeitério,

e areasde esporte lazer.

2.1.4.2. Coordenacade Orientacao Educacional (COE)

A COE tem sua principal atuagcaona elaboracdoe execucdode programa
sistematico deorientagdo dos estudantes,a partir de diagndsticos construidos em
reunides ordinarias bimestrais do Conselho de Professores, além de atuar
juntamente com a GAE no planejamentae acfesque objetivama permanéncia a

melhoriada qualidadede vida dos estudanteaso CEFET CuiabA.
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2.2. Autonomiada Instituicao

O Centro Federal de Educacédo Tecnolégica de Cuiaba, criado mediante

transformacédada Escola AgrotécnicaFederalde Cuiab4d- MT, nostermosda Lei n®
8.948, deoito de dezembrode 1994, constitui-se em autarquia federal de ensino

superior, vinculada aoMinistério da Educacao,detentorade autonomiaadministrativa,

patrimonial, financeira, didatico-pedagdgieedisciplinar,segundm quepreconizao § 2°
doart.207da Constituicad-ederalde 1988.

O CEFET Cuiaba goza de autonomiapara criar, ampliar e remanejarvagas,
organizare extinguir cursostécnicosde nivel médio e paraa criagdo,em suasede,dos
cursosreferidosnosincisosV e VII do art. 4° do Decreto5.224/2004 guandovoltados,
respectivamenteq areatecnoldgicae as areascientifica e tecnoldgica,assimcomo para
a ampliacdce remanejamentale vagasnos referidoscursos,observadaa legislacdoem
vigor.

A criacdo de cursos de pdOs-graduacaostricto sensu observaraa legislacao
pertinente a Matéria e ficam condicionadasa sua relagdo com o interesse de
desenvolvimentosustentado, locad regional,de &mbito puablico e dos agentessociais,
bemcomoa existénciade previsdo orcamentarigarafazerfaceasdespesadecorrentes.

O CEFET Cuiaba,medianteprévia autorizacaado PoderExecutivo, poderacriar
cursos superioresem municipios diversosdo de sua sede,indicadanos atos legaisde
seu credenciamentdesdequesituadosnamesmaJnidadeda Federagao.

O reconhecimento e a renovacdo do reconhecimento dos cursos de
graduacéao ofertadopelo CEFET Cuiaba seréo efetivados mediante atos do Ministro
de Estado da Educacaopor prazoslimitados, sendorenovadosperiodicamenteapés
processoregular de avaliacdonserido no SistemaNacional de Avaliagcdo de Ensino
Superior.

A supervisae aregulacadaloscursosde nivel superiorcaberaa:

I- Secretariade Educacéao Profissional e Tecnoldgica, no caso dos cursos
superiores déecnologia;

[I- Secretaria de Educacéo Superior, no caso das licenciaturas e das

demais graduacoes.

24



2.3.0RGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

O CEFET Cuiaba, nos ultimos 10 anos, investiu consideravelmentena
qualificacdo dos seus servidores e apesarda insuficiéncia quantitativa, possui um
quadro com elevado nivelde qualificacdo.O Quadro 10 apresentaa distribuicdodos

gruposde servidorescoma respectivajualificacao.

Quadro 10. Distribuicdo dos gruposde servidorescom as respectivagjualificacdesno
ano de 2006.

Sexo Qualificagéo
Regime de trabalho Total | Masc. | Fem. E. E. Grad. | Esp | Mest | Dout.
Fund. | Médio
Téc. Administrativos 71 49 22 16 29 21 03 02 -
Professores Efetivos 49 39 10 - - 05 08 31 05
Professores Substitutos 14 08 06 08 03 02 01
Total 134 96 38 19 29 34 14 35 06

2.3.1. CorpoDocente

O Corpo Docentedo CEFET Cuiaba,atendenda legislacdoatual compde-seade
duascategoriasCorpode Docentesfetivose corpode Docentessomplementares.

O corpo de docentesefetivosé formado por servidorespublicos concordadosge
acordo com as normas do Regime Juridico Unico (Lei 8.112/90), tendo como
qualificacdo minimab nivel superiorcompleto.Os docentesefetivossaosubdivididosem
Classelnicial e ClasseEspecial.A Classeinicial compreendeaos professoresjualquer
nivel de qualificacd@omtempode efetivo exerciciodo magistérionferior aoito anos,e a
Classe Especiatompreendeaos professorescom qualificacédo igual ou superior ao
mestradocom tempaninimo de efetivoexerciciodo magistériode oito anos.

2.3.2. Regimeale Trabalho

Os docentes efetivos podem ser efetivados nas seguintes modalidadesde
dedicagao:

- Dedicacdo Exclusiva — 40 horas de trabalho distribuidas em aulas e
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atividades acessoriagyrientacdo de alunos em atividades relacionadasas aulas ou
atividades de pesquisaapoio a setor de producéo,atividadesde experimentacd@om
projetosde interesse institucionalcadastradosno CNPq, sendo neste caso impedido
de prestacdode servigco remuneradem caraterregulara qualqueroutraentidadefisica
oujuridica;

- Dedicacdoem tempo integral - 40 horas de trabalho distribuidasem aulas
e atividadesacessoriasprientacdesde alunos em temas referentesas suas aulas ou
atividades de pesquisa e atividades de experimentagcdocom projetos de interesse
institucional, cadastrades CNPq;

- Dedicacdoem tempo parcial - 20 horas de trabalho distribuidasem aulas
e atividadescessoriae orientacdesle alunosemtemasreferentesassuasaulas.

O Corpo Docente complementar € composto por professores com
qualificacdo minimade ensinosuperiorcontratadosle acordocom normasregidaspela
Lei n° 8.745/93e portarian® 303 de 04 de julho de 2002. A contratacdade professor

complementaocorreem substituicda professorefetivo afastadgor qualquemaotivo.
2.3.3. Politicade qualificacdo docente

A politica de qualificacdo do CEFET Cuiaba vem sendo consideravelmente
arrojada nodiltimos 15 anos,0 que nos leva a uma posicaoinvejavel diante de outras
instituicbesde ensino superior, principalmente no que diz respeito aos CEFET's.
Comegcamos anode

2006 com mais de 82% do nossoquadro de docentesefetivos com niveis de
mestradoe doutoradocompletose ainda com 12% e 15% de docentescom mestrado
e doutorado, respectivamengancurso.

Quadro 11. Demonstrativode qualificacdo de docentesefetivos do CEFET
Cuiabéano ano de2006.

Qualificacdo Andamento Quantidade Percentual

Especializagao
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Continuacdo do Quadro 11.

Doutorado

Emcurso

Doutorado

concluido

Total

A politica institucional de capacitacdode docente prevé a manutencaode,

no minimo, 10% do quadro efetivo em liberacdoparcial para estudosde mestradoou

doutorado e5% em liberagdo total para estudosde mestradoou doutorado. Além

da situacao apresentadso quadro abaixo, 0 CEFET Cuiaba, encontra-secom edital

aberto para a contratacdade 15 docentes.Esta alteracdoja se encontraprevista no

Quadro 13 de projecaalaevolucdodo quadrodedocentes.

Quadro 12. Situacadodo quadrode docentesdo CEFET Cuiabano periodode janeiro

a junhode 2006.
NOME FORMACAO TITULO AREA
Abimael Antunes Licenciatura Plena em Mestre Lingua Portuguesa
Marques Letras
Ademir José Conte Licenciatura em Ciéncjas Doutor Nutricdo Animal
Agricolas
Alcides Tibaldi Licenciatura em Ciéncias Especialista Defensivos Agricolas
Agricolas
Alexandre Santos de | Engenharia de Alimentos Mestre Ciéncia e Tecnoldgig
Souza Alimentos
Aluizio Alves da Costa Engenharia Agronémica Mestre Ciéncia dos Alimentos
Claudia Regina Thomas Licenciatura Plena em Mestre Agricultura Tropical
Bertucini Biologia
Darlon Alves de Almeida Bacharel em Informatica Wes Engenharia de Produca
Dimorvan Alencar Licenciatura em Ciéncias Mestre Agricultura Tropical
Brescancim Agricolas
Gléria C. M. C. Licenciatura e Mestre Biologia e Ecologia e
Miyazawa Bacharelado em Ciéncids Recursos Naturais
Bioldgicas
JairJacomaBertucini Engenharigdgronémica Mestre Agricultura Tropical
Junior
Jonas Spolador Licenciatura Plena emn Mestre EducacddAmbiental
Fisica
JoséLibéncioBabilénia | LicenciaturaemCiéncias Mestre Zootecnia
Agricolas
Joséluiz de Siqueira Engenheirdgronomo Mestre Fitotecnia
José Masson Licenciatura Plena em Mestre Ciéncia dos Alimentos
Quimica
Joselina de Oliveira Pedagoga Especialista Avaliacdo Educacion
Matias de Barros
Josias Conceicdo da | LicenciaturaemCiéncias Mestre Agricultura Tropical
Silva Agricolas
Juanilso Ubaldo de | LicenciaturaemCiéncias Mestre Tecnologiae Sementes
Oliveira Agricolas
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Continuacao do Quadro 12.

Leone Covari Tecndlogem Mestre Agricultura Tropical
AdministracaoRural
LindamarEtelvino S. Licenciatura Plena em Especialista Didéatica Aplicada
Soares Letras
Lucianade SouzaPereira| LicenciaturamCiéncias Mestre Agriculturalropical
Agricolas
MarcosAntonio Dantas Licenciaturaem Especialista CiénciadaEducacéao
Bezerra Matemética
MariuceCampogde LicenciaturaemQuimica Mestre Educacéo
Moraes
Mayron AugustoB. de EngenheircAgrénomo Doutor Producadegetal
Oliveira
Moacir Antonio LicenciaturaemCiéncias Mestre Agriculturalropical
Marconatto Agricolas
NagelaFariasMagave Licenciaturaem Mestre CiéncialosAlimentos
Picanco EconomiaDoméstica
Norkada Silva Albernaz EngenheirAgronoma Mestre Nutricdanimal
OsvaldoJoséde Oliveira EngenheirdA\gronomo Doutor Irrigacde Drenagem
PedroFernandesla Silva Licenciatura&Curtaem Graduado Matematica
Ciéncias
PeterBitencourtFaria MedicinaVeterinaria Mestre CiéncidosAlimentos
UlissesNascimentale | LicenciaturaemCiéncias Mestre Cooperativismo
Souza Agricolas
VanderleySeverinodos Licenciaturaem Mestre Agriculturarropical
Santos Geografia
Vilson Dantas dos LicenciaturaemCiéncias Mestre Comeércio de Produtos
Santos Agricolas Agropecuarios
Willian Silva de Paula Licenciatura Plena en Graduado Inglés
Letras
Xisto Rodrigues de | LicenciaturaemCiéncias Doutor Ciéncia dos Alimentos
Souza Agricolas

2.3.4. Planode Carreira

Os aspectosda Carreira dos Docentes encontramtratamentoparcial na Lei

n° 8.112/90.No momento existe um grupo de trabalho formado por professores

representantes sindicaservidoresdio MEC com a metade concluir,aindaem 2007,um

planode carreira paras professoreslasinstituicéesFederaigde Ensino.

As metas programadas neste Plano de Desenvolvimento Institucional

pressupdem umaevolugdo em termos quantitativo e qualitativo de acordo com

as perspectivas apresentadas quadro abaixo. O quadro abaixo contempla a

evolucdo do quadro de docentesconsiderandoa criacdo de quatro UNED’s. O

guadro de vagas previsto pela politicade Expansdoda Rede Federalde Ensino preve,

inicialmente, 20 professorescom possibilidadesde chegar até 40 e numero ainda

nao definido de servidorestécnicos administrativos.

28



A ampliacdono quadro de servidoresé imprescindivelpara que a instituicdo

possa cumpricomasmetasplanejadas.

Quadro 13. Projecao da evolucdo do numero e da qualificacdo dos docentesdo
CEFET Cuiabdarao periodode2007-2011.

Qualif. Existente 2007 2008 2009 2010 2011
Quant.| Perc{ Quant. Perc. Quant. Perc. Quant. . P€aoant.| Perc{ Quant. Perc.
Graduagdg 01 3.0/ 03 6,5 05 6,( 07 56 12 72 1§ 7.8
Especializ.| 05 15,20 05 10,9 18 2110 27 21,4 37 28 23,8
Mestrado | 23 69,7] 28 60,9 49 57/0 72 57,1 89 53,66 10 51,5
Doutorado| 04 12,11 10 21,7 14 16/0 20 159 28 16,% 3| 17,0
Total 33 100 | 46 100| 86 100 126 100 166 100 206 100

2.3.5. Copo Técnico Administrativo

O Corpo de Técnicos Administrativos do CEFET Cuiabd, atendendo a
legislacéo atual,compde-se de duas categorias: Servidores técnico-administrativos
efetivos e servidoregontratados.

O corpo de Servidores Técnicos Administrativos (STA) efetivo € formado
por servidorespublicos concursadosde acordo com as normasdo Regime Juridico
Unico (Lei 8.112/90),tendo como qualificacdominima o nivel superior completo. O
quadrode STA do CEFET Cuiaba efetivo apresenta qualificacdo e vem
participando de programa de qualificacdoque permite a prestacdode servicosem
termosqualitativo a altura do que se esperaa instituicdo, maspor outro lado, o quadro
reduzido, nos leva a terceirizar servicos naocompativeiscom servidoresde alta
rotatividade.

De acordo com a legislacdo atual, o CEFET Cuiaba se obriga a contratar
empresas derestacdode servigcos que oferecamos menoresprecos e, para oferecer
0S menores pre¢cosas empresascontratamservidorespor salariosincompativeiscom
os niveis das fun¢besEsta situagdoleva a um grupo de servidoresdesestimulado®
que facilmente recebemofertas de empregos com condi¢cdes melhores do que as

oferecidas para trabalhareraquino CEFET Cuiaba.
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2.3.6. Regimeale Trabalho

Os técnico-administrativado CEFET Cuiabdpodemserefetivadosas
modalidades:

- Dedicacdo em tempo integral - 40 horas de trabalho distribuidas em
atividades descritago plano de carreira, atribuidasde acordo com a funcgéo para a
qual o servidor prestogoncursgublico;

- Dedicacdo em tempo parcial - 20 horas de trabalho distribuidas em
atividades descritago plano de carreira, atribuidasde acordo com a funcgéo para a

qual o servidor prestogoncursgublico.

2.3.7. Politicade qualificagéo dos servidorestécnico-administrativos

A politica de qualificacdo do CEFET Cuiaba vem sendo consideravelmente
arrojada nodiltimos 15 anos,0 que nos leva a uma posicaoinvejavel diante de outras
instituicGesde ensino superior. Comecamoso ano de 2006 com 40% do nosso
quadro de técnico- administrativogfetivos com formacaode segundograu, 30% com
nivel de graduacgéce 07%comespecializacdou mestrado.

O programade qualificacdodo quadrode STA do CEFET Cuiab4,em linhas
gerais, deverever:

- qualificacdo dos servidores administrativos para atendimento das
necessidades administrativaacadémicas;

- proporcionamcess@oscursosde formacgaode nivel fundamental;

- proporcionamcess@oscursosde formacgaode nivel médio;

- proporcionaracess@oscursosdeformacaode nivel técnico;

- proporcionaracess@oscursosdeformacaode nivel superior;

- proporcionar acesso aos cursos de Poés-Graduagdo Latu Sensu,
nivel de especializacao;

- proporcionaracessaaos cursosde Pds-Graduacaé&trictu Sensu,nivel de
mestrado proporcionamlacesso aos cursos de Pos-GraduacaoStrictu Sensu, nivel
doutorado;

- capacitacdo dos servidores administrativos para atendimento das
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necessidades administrativacadémicas.

Quadro 14. Demonstrativodo quadro de servidores técnico-administrativos

efetivos do CEFETCuiabano anode 2006, considerandeargoe escolaridade.
SERVIDOR CARGO ESCOLARIDADE

Ademil Ivo de Lima
Agnaldo Roberto M.

Alair AparecidaO. Pereira
Alinéia Augustada Silva
Antonio Borromeu
ArmandoTibaldi
Armindo Antunesda Silva
Atila Milhomemda Costa
Azael Alberguini
Beneditalulietada Silva
Carlito Rodriguesda Silva
Catharino de Lima do E.
Clarindo de Lima do E.
ClaudiodelLima doE. Santo
CleomarSaraivade Freitas
Dalmir Kuhn
Deraldina  Pereira do
DesoraidePereira
Deusdedit Pinto de Barros
Diogo Luiz Leite de Araujo
Edenilson Benedito de
Edenizede Amorim
EdmilsondeOliveira
EdsonRodriguesdos Santos
EliasDiasdaSilva
ElsiasAlmeida

Ison Santanale Almeida
Ernandesloelde Queiroz
Gabriel Lima do Espirito
Geni Francisca Teodoro
GeraldoMiguel de Carvalho
Gilmar Lopes

Gracinda de Lima Fernandes
IsabelSantana8Barbosa

JandilsonVitor daSilva

JassorBorralhoPaesde Barros

Vigilante
Assist.emAdministracdo

Assist.emAdministracédo
Telefonista

Vigilante

Porteiro

Serventade Obras
Eletricista

Encanador

Aux. Op. De Servicos
Operadode Magq. Agricolas
Vigilante

Op.Mag. De Lavanderia

Auxiliar emAgropecuaria

Auxiliar Administrativo
EngenheircAgrénomo
Pedagogo

Auxiliar Administrativo
Assistem Administracéo

Assist.emAdministracédo
Encanador

Assist.emAdministracédo

Assistentede Alunos

TécnicoemAgropecuaria
Marceneiro

Vigilante

Técnicoem Agropecudria

Auxiliar de Encanador
Op.Est.De Trat. D’agua
Padeiro

Motorista

Programador

Aux. Obn. De Serv.
Cozinheiro

Téc.Em Contabilidade
Vigilante

Ensino médio (NI)
Ensino superior

Ensinomédio(NI)
Ensino superior
Ensino superior
Ensinomédio(NI)
Ensinomédio(NA)
Ensinomédio(NI)
Ensinomédio(NA)
Ensino  superior
Ensinomédio(NI)
Ensinofundamental
Ensinomédio(NA)
Ensinomédio(NA)
Ensinomédio(NI)
Mestre(NS)
EspecialistgNS)
Ensinomédio(NI)
Ensinomédio(NI)
Ensinomédio(NI)
Ensinofundamental
Ensino superior
Ensino superior
Ensino superior
Ensinofundamental
Ensinomédio(NI)
Ensino  Superior
Ensinofundamental
Ensinofundamental
Ensinofundamental
Ensinofundamental
Ensino superior

Ensino funcamental
Ensinosuperior(NI)

EnsinoSuperior(NI
Ensinosuperior(NI)
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Continuacao do Quadro 14.

JodoBatistade Oliveira Santos
JodoSobrinhode Azevedo
JoiceJustinoViana

Jonirde Oliveira
JorgeNazarendviartins Costa
JoséNilton CandidoLeite
JoséPereiraFalcéo
JosepiTibaldi
LeandroGonzagadaSilva
ManoelJosédo EspiritoSanto
ManoelMirandaMoraes
Marcio MenezesRoza

Maria de Nazaré de Almeida
Maria Francisca Pinto do
Maria JoséBispoPacheco
Maria Joséde QueirozDantas
Maria Meires Alves da
Maria Rita Vitor Martins
Mirian NunesSoarega Silva
Nair FariaLeite
PatriciaSedrezlaRosae Silva
PauloAugustoWeber
ReinaldoSilva Barbosa
RobertoBilarmino de Siqueira
RosaMaria Lourenco
RosaPintode Mattos
RosimaryFreitasPereira
SamuelRenatoSilva Barbosa
SandraMaria Linck Squillace
Sebastiddd. do Nascimento
SinvalJorgede Queiroz
Thiago Augustode Oliveira M.
Valmir Cezarde Queiroz
Valteir RibeirodosSantos
Valter AparecidoPereira

Vigilante

Aux. emAgropecuaria
Assist. em
Porteiro

Bibliotecério

Assist. em

Serventale Limpeza
Op. de Est. de Trat.
Aucxiliar deEletricista
Op. Mag. Agricolas
Vigilante

Motorista

Assist. em
Cozinheiro

Op. Mag. de Lavanderia
Assist. em
Serventele Limpeza
Pedagogo

Auxiliar de Enfermagem
Téc.emContabilidade
EngenheircAgrénomo

Assist. em
Assist. em
Serventede Obras
Cozinheiro

Assistentede Alunos
Auxiliar de Cozinha

Assist. em
Procuradoi~ederal
Carpinteiro

Assist. em
Assistente em

Auxiliar de Eletricista
Motorista
Auxiliar Administrativo

Ensinosuperior(NI)
Ensinomédio(NA)
Ensinosuperior(NI)
Ensinomédio(NI)
Ensinosuperior(NS)
Ensinamédio(NI)
Ensino fundamental
Ensino fundamental
Ensinomédio(NA)
Ensino fundamental
Ensino fundamental
Ensinosuperior(NI)
Ensinosuperior(NI)
Ensino fundamental
Ensinomédio(NA)
Ensinosuperior(NI)
Ensino superior
EspecialistdNS)
Ensinomédio(NI)
Ensinosuperior(NI)
Mestre(NS)
Ensinamédio(NI)
Ensinomédio(NI)
Ensinomédio(NA)
Ensino fundamental
Ensinomédio(NI)
EspecialistdNA)
Ensinamédio(NI)
EspecialistfNS)
Ensino fundamental
Ensinosuperior(NI)
Ensinomédio(NI)
Ensino fundamental
Ensinomédio(NI)
Ensinosuperior(NI)
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Quadro 15. Projecdo da evolucdo do numero de servidores técnico-
administrativosdo CEFET Cuiabano periodode 2007-2011.

_____

UNED Campo Novo do

Parecis
UNED Barra do Garg: - 30 45 65 65
UNED Sinop - 30 45 65 65
TOTAL 151 245 33C 38C 380

O Quadro acima apresenta a expectativa de evolucdo do quadro de
servidoremecessarigparaa consecucaaasmetas(Quadro2) de evolugdodo nimerode

matriculas.

2.4.Politicasatendimentoaosdiscentes

2.4.1. Formade Acesso

O acessados discentesao primeiro periodoletivo dos cursosregularesde nivel
médio e de nivel superior, é feito atravésde examede sele¢doou vestibular,devendo
estes, constaobrigatoriamentede uma prova de redagdoe mais outro instrumentode
avaliacdo queoderaserumaprova objetivaou analisede curriculo. A forma de acesso
de clientela paracursos ministrados através de convénios com outras instituicoes
publicas ou empresas daniciativa privada tém as normasdefinidas em contrato de
convénio.

Os cursos com caracteristicagde incluséo social poderdoter a sua clientela
selecionadatravésde sorteiocom normasestabelecidasmedital proprio.

O acessode alunos novos aos cursosdo CEFET Cuiab4, a partir do segundo
periodo letivo, podera ocorrer pela formacédo de vaga pela desisténciade alunos
regularmente matriculado® nimerode vagase o0s critérios de acessaserdodivulgados

pelainstituicdoa cadaérminode periodoletivo.
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Programa de Apoio Pedagdgicce Financeiro

O CEFET Cuiabad tem um programade apoio pedagogicoaos discentes
executado enduas frentes, sendouma quando os professoredicam disponiveispara
os alunosem local e horario definido para sanarduvidas por um periodoque equivale
a 30% da carga horariale salade aula; e a outrafrente é executadgelo Programade
Monitoria, onde os alunosque se destacamnas disciplinas de maior complexidade,
sdo selecionadospara atuarentomo monitorescom uma carga horaria de oito horas
semanaigle atividadede apoiadiretoaosalunoscomdificuldades.

Os discentes do CEFET Cuiaba sdo apoiados pelos programas abaixo
especificados: Progrange Bolsas(30 alunosforam contempladosio anode 2005e 40
alunosno ano de 2006), que objetiva o fornecimento de alimentacdogratuita para
alunos financeiramente carentesPrograma de Monitoria Didatica (16 alunos
contempladosno ano de 2006) que objetiva apoio as atividades dos professores,
com aulas de refor¢co para alunos com dificuldadese preparacdode aulas praticas;
e Monitoria de Alojamentos (16 alunos contempladosjue visa a colaboracdocom
os servidoresque atuam na Coordenacdade Internato A Monitoria Didética reduza
despesale alimentacdoem 50% e a Monitoria de Alojamentoelimina a despesacom
condominio.Os estudantesio CEFET Cuiabacontam também com programa externo
de bolsa (PIBICJunior) do convénio EFET/CNPg/FAPEMAdJue visa estimular a

participacdodos alunos em projetos de pesquisas.

2.4.3. Estimuloa permanéncia

As duas principais causasde evasdode alunos do CEFET Cuiabéa sao as
dificuldades de adaptagcdoao elevado numero de componentes curriculares do
primeiro ano (16 disciplinas)devido a integracdodo ensino médio com o0 ensino
profissionalizantes, e a dificuldade de adaptacdoa auséncia dos familiares
(aproximadament80% dos alunosdo nivelmédioestudanemregimede internato).

O apoio sisteméaticodos professore® dos monitoresem atividadesextra-salade
aula facilita a adaptacdoa elevada carga de componentescurriculares, enquanto

que o aprimoramentadas relacfesafetivas entre os discentese outros membrosda
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comunidade, reduzpara os discenteso efeito da distancia fisica dos familiares. O
aprimoramento das relacGes afetivas € trabalhado indiretamente em todos os
componentescurriculares, e de forma direta na disciplina “Desenvolvimento inter-

pessoal’que é ministradano primeiro anado ensinode nivel médio.

Os discentesdo CEFET Cuiaba recebem ainda o apoio do Conselho de
Professores qusereunebimestralmente classificaos alunosde acordocom o perfil de
adaptacdoO Conselhode Professoresugeretambémo nivel de acdo que deve ser
desenvolvidocom o aluno pelo SOE - Setor de OrientagdoEducacional. As acgdes
sugeridagelo Conselho poderser:encaminhamentde elogiosquereforcemasatitudes
positivasdo discente; secdede orientacdese acompanhamentsistematicodo discente
pelo SOE; sec¢dedle orientagbes acompanhamentsistematicodo discentepelo SOE,
com conhecimentados paisguantoa condutanegativado filho e; sugestaale suspensao
damatriculado aluno,por apresentasompletae irreversivelfalta de adaptaca@o sistema
deensinodo CEFET Cuiaba.

Aléem do SOE, os discentesdo CEFET Cuiaba contam com a CGAE -
Coordenacao- Gerale Apoio ao Educandogue acompanhas alunosnasatividadesde
cunho ndo diretamentepedagdgicoque ocorrem nos locais de lazer, refeitério e
alojamento.A CGAE é tambénresponsavepelo acompanhamentdo cumprimentodas

normasdisciplinaresda instituicao.

A Coordenacao-Gerale Apoio ao Educandoapresentaimagamade servigcosde
extremaimportanciaparaa permanéncialosestudanteso CEFET Cuiabade acordocom

a apresentacam quadroabaixo:

Quadro 16. Servicos de apoio prestados aos estudantes do CEFET
Cuiaba pela Coordenacao-Gerdé Apoio a Educando.

V=YaVilaTal

Canrnanha de \Vacinacio em Massa
Canrnanha de doacio de canaitie
Caféc da manha farnecidas gos estydantes

Os servicosacimarelatadossaoimportantesparaa viabilizacdoda permanéncia
dosalunosno CEFET Cuiabé,considerandaue estainstituicdo funcionano modelode
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Escola- Fazendadista45km dacidademaisproxima.

2.4.4. Organizagacestudantil

Os discentesdo CEFET Cuiaba comp&em-sepor alunos dos Cursosde Nivel
Médio e alunosdos cursosSuperioresde Tecnologiasgue se organizamem instituicdes
juridicas independentesm autonomiaadministrativae espacodisicos proprioscedidos
pelo CEFETCuiaba.

2.4.5. Acompanhamentale Egressos

O acompanhamentale egressosdevera ser uma das atividades priorizadas
no quinquéniodestePDI. O CEFET Cuiabaé reconhecidopor formar profissionaisde
nivel médiono ramo da agropecuériaA partir de 2005 comecoua colocarno mundodo
trabalho osprofissionaisde nivel superiorem Tecnologiaem Alimentos e a partir de
2006/2007 seraaolocadosno mercadoos profissionais Tecnélogosem Zootecniae
em Agricultura Sustentavel.

A aceitacdoe 0 espagodo Técnico em Agropecuariano mercadoé visto com
muita seguranc¢gor nossainstituicdo, por outro lado, ndo temos ainda informacdes
sistematizadas quant® posi¢cao dos nossostecnologosno mercado.Considerandater
sido os cursos de tecnologiasdealizadospara atenderdemandasemergenciaisde
mercado,se faz necessario qu@ acompanhamentale egressosseja termdémetropara
determinacdo da abertura e do numerode vagasa ser fornecido nos cursos de
tecnologia.O acompanhamentde egressos ter&m sua metodologiainstrumentosque
permitam a identificacdo de defasagens no itinerario formativo, permitindo a
adequacée atualizagéo.

O acompanhamentade egressossera levado a efeito no CEFET Cuiaba
pela Diretoria de Rela¢cfes Empresariaise Comunitarias, dirigida por um Diretor
nomeadopelo Diretor-Geral,ao qual competeainda, planejar, coordenar,executare
avaliar as atividades relativag extensdo,a integracdoe ao intercambioda instituicdo
como setorprodutivo,em particular,e com a sociedadeem geral quanto a inclusdo

social e acompanhamento estudatihto acomunidade.
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3. ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1.OrganizacdoDidéatico-Pedagdgica

3.1.1. Perfildo Egresso

O perfil do egressoé entendido pelo CEFET Cuiabd como um conjunto

de caracteristicaguedevemserconstruidasiuranteo itinerarioformativo dosdiscentes.

3.1.2. Selecade contetdos

Os conteudosou basestecnoldgicasdos cursosministradosno CEFET Cuiaba
sdo elaboradospelo Conselho Técnico Profissional. A sua atualizacdoe adaptacao
podem ser sugeridagelo professorde cada disciplina que, em seguida, submetea
alteracagropostaa apreciacado Conselhade Professores a DirecaoGeral.

Para implementagcdodas basestecnoldgicaspropostas,sdo elaboradosplanos
de cursospor equipes de professoresinterdisciplinarese constardoas estratégias
pedagodgicas serentrabalhadas¢cabendaas diretoriasdos respectivosiveis de ensino,
em conjunto com as Coordenacdesle Cursos e Coordenagdeslécnico-Pedagdgicas,
avaliaremos planosde curso®laborado® supervisionaa suaimplementagéo.

As areas do curriculo do Ensino Médio visam ao dominio dos principios
cientificos etecnologicoqjue presidema producdomodernaao conhecimentalasformas
contemporaneade linguageme ao dominio dos conhecimentosiecessariosio exercicio
da cidadaniaapresentaa base comum, obrigatériaem ambito nacional, e uma parte
diversificadapara enriquecer,conforme as especificidades possibilidadesconcretasa
preparacdopara o trabalho e cidadania e garante a observanciados principios
pedagdgicos daldentidade, Diversidade e Autonomia, da Interdisciplinaridade,
Transdisciplinaridade daContextualizag&o.

O plano de curso do Ensino Médio sera estruturado por disciplinas que
devem respeitans ParametrosCurricularesNacionais.O itinerario formativo com as

respectivas competéncidsabilidadese basestecnoldgicasdos cursosde nivel médio e
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superiorsdo concebidosomyvistasa atenderosperfis profissiograficoxorrespondentes.

Entende-sepor disciplinas um conjunto homogéneo,sistematicoe delimitado
de conhecimentosu técnicascorrespondentea um programade estudose atividades
que se desenvolverem determinadatumerode horasaula, distribuidasao longo do ano
letivo ou concentradasm periodosdeterminadoslentrodo anoou periodoletivo.

Os componentescurricularesdos Cursos Basicos, destinadosa jovens, adultos
e trabalhadoredevemser propostospela Coordenacgéo-Gerale Ensino paraaprovagao
pelo Conselhd écnicoProfissionale pelaDire¢doGeral.

3.1.3. Principiosmetodologicos

A metodologia utilizada para o desenvolvimento curricular deve
viabilizar possibilidadesde adaptacfesas caracteristicagsicofisicasdos estudantes,
considerandoos seus niveis de desenvolvimento psicologico e cultural, os seus
interessesnecessidades expectativas.

Para a consecucaoda formacao dos alunos com os perfis estabelecidos,o
CEFET Cuiabase valera da Pedagogiade Projetose da técnicade “aprendera fazer
fazendo”. Todosos componentesdo itinerario formativo deverdointegrar-sea um ou

mais projetos produtivosu pedagdgicoslainstituicao.

3.1.4. Processde Avaliacéo

O processo de avaliagcao deve constituir-se no principal instrumento de
investigacao diagnosticee sistematica adotada em cada atividade para a busca
incessante da compreensaodas dificuldades do educando e da instituicdo na
dinamizacdode novas oportunidadede desenvolvimentoA avaliagdo,como processo
educacionaldeve permitir delinear,obter e fornecerinformacdediteis paraa tomadade
decisbescom vistas a atingir niveis mais aprimoradosna elaboracdode experiéncias
que levem a construcaodo perfil esperadgaraa instituicdoe paraosdiscentes.

A avaliagdo deve estimular o desenvolvimento institucional e do
aluno, diagnosticandopossibilidades, criando expectativas positivas, agucando a

curiosidade e elevandoa auto-estimados estudantes.O processode avaliacdo
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implementadono CEFET Cuiab&eefetivarapelaavaliagcadnstitucionale pelaavaliagcao
estudantil.

O Projeto Politico Pedagodgico deve prever o processo de avaliacédo
institucional concebidacomo instrumentopara a analise de estruturae das relacdes
internase externasda instituicdo,na buscade umaviséo clarae critica sobreos fatores
gueenvolvemo ensino.Os resultadosdo processo avaliativo serdo os referenciais
para a tomada de decisdes institucionaigjue venhamao encontroda melhoria da
qualidadedo ensino e deverédo subsidiae justificar reformas curriculares,bem como

0 encerramentce a aberturade cursos.
3.1.5. AvaliacdoEstudantil do Ensino

A avaliacdode aprendizagendos estudantese fundamentando simplesmente
na acaade julgar a reproducaados conteadosaprendidosmasno nivel de interatividade
com o objeto de estudo, no processo de construcdo de conceitos e na
aplicabilidade destes conhecimentosia resolucdo de problemas, bem como na

resposta observadaap0s experimentacgapraticade campo.

As estratégiagde avaliacaoterdo como basede sustentacéda Lei N 9.394/96
(LDB) e apropostgpedagdgicalaescolae deveobedeceasseguintesondicdes:

| — promover a articulagdo entre teoria e pratica, educacdoe trabalho,
enquanto procesgormativo continuo;

Il — considerar as caracteristicas dos diferentes componentes curriculares
previstos nogplanosde curso;

[l — deve funcionar como mecanismo de monitoramento e afericdo da
promocao escolar;

IV — considerar a diversidade de clientela quanto a faixa etaria,
competéncias adquiridaexperiénciagnteriores;

V —respeitara preponderancidoscritériosqualitativosdiantedosquantitativos;

VI — deveservir de instrumentode diagnosticopermanentala praticapedagdgica
e daqualidadedo ensinoofertadopelaescola.

A avaliacdo dos alunos deve ser ampla, continua, gradual, cumulativa e

cooperativa envolvendaodos os elementos da escola, sendo os seus resultados
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sistematizadose divulgados formalmente, bimestralmentepara o Ensino Médio e
semestralment@ara os CursosSuperioresie Tecnologia.

As normas do processode avaliagdodo desempenhocestudantil encontram-
se definidasmo Regulamentdnternodo CEFET Cuiaba.

3.2. PraticasPedagogicasnovadoras

3.2.1. ProjetosEmpresariais

Nos Planos de Cursos dos cursos de Nivel Técnico e no Curso Superior
de Tecnologiade Alimentos de Origem Animal do CEFET Cuiaba constam a
disciplina ProjetosEmpresariaisEm um primeiro momento,os educandosestudamas
técnicas de elaboracade projetoscom todosos detalhesécnicose financeiros.Apos o
dominio seguro dastécnicasde elaboracédode projetos, os alunos sao divididos em
gruposde trés a cinco componentesEm seguida, cada grupo trabalha durante um
periodo na elaboragcdade trés projetos,0s quais sao avaliadospor uma comissdode
professorese o0 projeto julgado de maiorviabilidade é executadantegralmentepelo
grupo,deacordocomasseguintesegras:

- 0s gruposrecebemda CooperativaEstudantilfinanciamentono valor de até R$
2.000,00 parfazerfrenteasdespesamiciais do projeto;

- insumosproduzidospelafazendado CEFET Cuiabdpodemseradquiridospelos
projetos, ma® CEFET Cuiabanuncapodeadquirir produtosque saofrutos dos projetos
dosalunos;

- toda mé&o-de-obranecesséariapara e execucdodo projeto deve ser feita
exclusivamente pelosnembrosdos grupos, sendo vedadaa locagéo de servigcos de
terceirosque possanser técnica fisicamenteexequivelpeloscomponentesosgrupos;

- a comercializacaalos produtosé uma responsabilidadelos membrosde cada
projeto;

- todos os insumos e infra-estrutura do CEFET Cuiaba utilizados nos
projetos sao ressarcidgsor cadagrupoa precosde mercado;

- 0s recursos financiados inicialmente sédo integralmente devolvidos a

cooperativa estudanti
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- 0 valor estimado como locagao de infra-estrutura deve ser pago pelos
projetos a cooperativaestudantil,a qual o empregacomo fonte de refinanciamentoe
melhoriasdo programa;

A metodologia empregada pelo CEFET Cuiabad para a implementacao
desta disciplina representa uma inovacdo metodolégica de inestimavel valor
pedagdgico,tendo emvista que obriga a interdisciplinaridadepor existirem projetos
das areas de producdo agricolaproducdo zootécnica,processamentale alimentose

informética, e aindaleva os alunosa umasituagdaeal deempreendedorismo.
3.2.2. JornadaCientifica

A JornadaCientifica € um projeto institucional interdisciplinar que tem por
objetivo estimular,sistematizare apresentamparatoda comunidadeescolar,instituicoes
parceirase empresario®s inovagdestecnologicasdesenvolvidasno CEFET Cuiaba, e
a capacidade empreendederde gerenciamentdosalunos.

Para o curso de tecnologia, o projeto culmina com a FEIRA
TECONOLOGICA, onde os alunos apresentam trabalhos, expdem painéis e
comercializam produtos, frutos de inovacgaotecnoldgica, resultantesdos projetos de

iniciacaocientifica.
3.2.3. Politicade Estagios

O Programade Estagiodo CEFET Cuiabatem por finalidade oferecerao aluno
a oportunidadele aprofundarseusconhecimento$écnicos,bemcomoasrelagdessociais
que

se estabelecemno mundo do trabalho, possibilitando o desenvolvimentoda
visdo critica sobre o sentido social do exercicio da sua futura profissdo. O
Estagio Curricular Supervisionaddos alunosdo CEFET Cuiabaseraparte integrante
do itinerario formativo, caracterizando-secomo experiéncia para 0 exercicio
profissional e aplicacdo dos conhecimentaassimiladosiaformacéaodo aluno.

O Estagio Curricular Supervisionadocompreendeo periodo de aprendizado
em empresas,e/ou instituicbes e/ou propriedades, sedimentando na pratica 0s

conhecimentos adquiridoso CEFET Cuiaba e fornecendoa oportunidadedo aluno
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familiarizar-secom o ambientede trabalho, melhorandoseu relacionamentdhumanoe
evidenciandseupotencial para crescentelesenvolviment@rofissional.

A realizacdo deste componentedo itinerario formativo devera ser feita em
empresas publicasu privadas,instituicdes,6rgaosde prestacdale servicos,bem como
instituicbes educacionaiprofissionalizantesafins, devidamente cadastradas,ou até
mesmoinstituicbes de ensino técnico em Programas de Cooperacao Técnica
Internacional, mediante acompanhamenpor Associacdoou Entidadesrepresentativas
de Classe relacionadasa area de conhecimento.Uma parte da carga horéaria do
estagio podera ser efetivada no proprioCEFET Cuiabaem condi¢céesque o beneficio
pedagdgicopossaser comprovadoe autorizadopela diretoria da area de ensinoem
guestdo. O estagio, independentementedo aspecto profissionalizante direto e
especifico,poderaassumira forma de atividadesde extensdomediantea participacao
do alunoem empreendimentosu projetosde interesse social.

O Estagio Supervisionadooportuniza & escola subsidios para avaliar o seu
processo educativazom baseem informagdescoletadas,possibilitandoadequacaalos
componentes curricularesas inovacgoes tecnoldgicas, as mudancasambientaise o
aprimoramentoda formacgaalosprofissionaigutores.

A realizacdo do estdgio se dara mediante formalizacdo de compromisso
celebrado entreo aluno e a entidade concedente,com interveniénciaobrigatoria da

instituicdo de ensinoatravésdaDiretoriade Relagbe€Empresariai® Comunitarias.

3.3.Ofertas de Cursose Programas

O Planode Desenvolvimentdnstitucional2007-2011 prev@umentode 655% na
ofertade vagas(Quadrodois) paraasmodalidadesle ensinoem cursono CEFET Cuiaba
para operiodo2007-2011.Paraa consecucaalas metasestipuladassera necessariaa
evolucdo noquadrode servidorese no quadroorcamentariode acordocom a previsao
destePDI.

3.3.1. CursosProfissionalizantesintegrados ao Ensino Médio

O CEFET Cuiaba oferecera a partir de 2007 cursos profissionaleatd nivel
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médio integrado ao ensino médio para menores @8 e para jovens e adultos serdo
apresentados cursos dentro das normas do PROHKJA.Primeiro curso
profissionalizante de nivel médio integrado ao rmsinédio ministrado pelo CEFET
Cuiab& é o curso Técnico em Agropecuaria ministradoSede (Quadro 17) e com
previsdo para implementacdo em outras UNED’s.

O CursoTécnicoem Agropecuaria,com matriz curricular integradaao Ensino
Médio, que foi oferecido no periodo entre 1978 e 1996, teve 0 seu itinerario
formativo atualizadce voltou a ser oferecidoa partir de 2005.0 curscapresentamseu
itinerario formativo disciplinas da basecomum do Ensino Médio e conhecimentos
especificos nas areasle Agricultura, Zootecniae de IndustriasRurais. O Curso sera
oferecidotambémna modalidadede Pedagogiala Alternanciaparajovense adultos.

Para o Técnico em Agropecudria tem uma previséomeacdo de turmas de 35
alunos cada, sendo que na Sede ingressardo attavwsame de selecdo 140 alunos por
ano, em quatro turmas; enquanto que nas UNED’'&ssgrao 70 alunos por ano em duas
turmas de 35 alunos. O curso funcionara em periaggral com trés anos de duracéao,

tanto na sede como nas UNED'’s.

Quadro 17. Numeros de matriculas do Curso de Técnico em Aggadria
integrado ao Ensino Médrevistas para o CEFET CUIABA

e N N g
I I

LT IR
UNED Sinop -

Total Geral

|34 ]
-
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=
=

3.3.2. CursosTécnicos de Nivel Médio, ministrados em concomitancia ao

Ensino Médio

CEFET Cuiaba ministra o curso Técnico em Informatica para alunos que ja
concluiramo Ensino Médio, ou se encontramcursandoem outra escola,no minimo,

a segundasérie do Ensino Médio. De acordocom o projeto pedagdgico,0 niumerode
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vagas ofertadasnualmente é de 70 vagas para as UNED’s de Campie éeSinopcom
35 alunospara cada turma (Quadro 18). O acesso dos cansgidatoatricula é feito

através do exame de selecdo em data Unica, paesastJNED's.

Quadro 18. Numeros de matriculas do Curso de Técnico em rrdtca
ministrado em regime de concomitanpravistas para o CEFET CUIABA.

a0 | 2007 § 2008 | 2000 J 2010 | 2011
Matriculas CEFET Cuiaba — Sede --

UNED Campo Verde. - -

-
I N B
I I N R

UNED Sinop

Total Geral

3.3.3. CursosSuperioresde Tecnologiaem funcionamento

O CEFET Cuiabé ministra os cursos superioresde Tecnologiaem Alimentos
de Origem Animal, Tecnologia em Agricultura Sustentavel e Tecnologia em
Zootecnia. Os Cursosde Tecnologiaem Agricultura Sustentavele Tecnologia em
Zootecniaencontram-se processo de reconhecimento,enquanto que o curso de
Tecnologiaem Alimentos de OrigemAnimal foi reconhecidam 2004, pelo MEC, com

conceitoB.

3.3.4. CursoSuperior de Tecnologia em Alimentos

A partir de 2007 os cursos de Tecnologia em Agtical Sustentavel e em
Zootecnia ndo terdo mais novas turmas devido empatibilidade dos nomes com o
Catalogo Nacional de Cursos de Tecnologias, enquau o Curso de Tecnologiam
Alimentos de OrigemAnimal se adaptou ao Catalogo e passou a ser afereom 0
nome de Tecnologia em Alimentos.

Devido ao elevado custo da infra-estrutura necesgd@ra o funcionamento do
Curso de Tecnologia em Alimentos, o CEFET Cuialpéow por ministra-lo em condi¢ao
de exceléncia apenas na sua Sede. O Curso furenoperiodo integral com 05 semestres
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de durac&do mais estagio. Em todos os anos saaoseldos por vestibular 35 alunos que
formam uma turma.

O Tecnologo em Alimentos é um profissional em condi¢cdes de plaakghorar,
gerenciar e manter os processos relacionados ao beneficiamentdrialzhagio e
conservacdo de alimentos. O seu campo de atuacdo atinge isddtrialimentos,
laboratorio de analise de controle de qualidade e instituicdes de pssdresacordo com
as especificidades de cada campo de atuacdo o Tecndlogo emtadinestara apto a
supervisionar as diferentes etapas dos processos de industriaiezaghmentos, corrigir
defeitos ou desenvolver novos produtos, monitorar a manutencdo de equipamentos,
coordenar programas e trabalhos nas areas de conservacdo e dengakdidade dos
processos industriais do setor, considerando a perspectiva de viabdictau@mica e
preservagcao ambiental (Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tiegnolog

3.3.5. CursosSuperioresa seremimplantados

3.3.5.1. Curso Superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas

O Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento den&ssesstara
funcionando na UNED de Campo Verde a partir do segundo semestre de 2@87 e
UNED’s de Barra do Garcas e Sinop a partir de 2008 (Quadro 19).90 eudt duracao de
cinco semestres mais estagio e funcionara no periodo Noturno coas timimais de 35
alunos. O acesso dos alunos a matricula serd por meio de vestibutgrauealizado em
data Unica para todas as UNED’s.

O Tecndlogo em Analise e Desenvolvimento de Sistemas sera ussipradl em
condicbes para analisar, projetar, implantar e manter sistem@putacionais de
informacdo. A capacidade para o raciocinio logico, emprego de linguidgeprogramacao
e de metodologias de construgéo de projetos, preocupacdo com a qualsa@ddelade,
robustez, integridade e seguranca de programas computacionfisdsioentais a atuacao

desse profissional (Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia).
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Quadro 19. Numero de matriculas do Curso Superior de TecimlempAnalise e
Desenvolvimento de Sistemas previsto para o CEFET CUIABA

200¢ | 200¢ | 201
Matriculas CEFET Cuiaba — Sede -
UNED Campo Verde.

-
—
I I N
e
e

UNED Barra do Gargas. -

UNED Sinop

Total Geral

3.3.5.2. Curso Superior de Tecnologia em Agronegécio

O Curso Superior de Tecnologia em Agronegécio estara funcionando na Sade
UNED de Campo Novo do Parecis a partir do segundo semestre de 200vo(Qda O
Curso tera duragdo de cinco semestres mais estagio e funaimnpeiiodo diurno com
turmas iniciais de 35 alunos. O acesso dos alunos a matricalpaemeio de vestibular
que sera realizado em data Unica tanto para a Sede comolfdEDade Campo Novo do
Parecis.

O Tecnologo em Agronegécio € o profissional que viabiliza solug@e®lbgicas
competitivas para o desenvolvimento de negdécios na agropecuaria agaliminio dos
processos de gestdo e das cadeias produtivas do setor. A cdpapeadaa identificacdo de
novos mercados, analise de viabilidade econbémica, fontes de captag&eudsos,
beneficiamento e comercializagdo sdo atividades inerentes gpesissional (Catélogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia).

Quadro 20. Numero de matriculas do Curso Superior de Tecielam
Agronegdcio previsto para o CEFET CUIABA

2007 § 2008 | 2000 | 2010 § 2011
Matriculas CEFET Cuiaba — Sede
UNED Campo Verde. -

o0
L
| UNED campoNovodoParecs ] o5 B oo | o0 |
L
-

UNED Barra do Garcas. -

UNED Sinop

Total Geral
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3.5.5.3. Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental

O Curso Superior de Tecnologia em Agronegécio estara funcionando na Sade
UNED de Campo Novo do Parecis a partir do segundo semestre de 200MN&EDade
Sinop a partir de 2008 (Quadro 21). O Curso tera duracao de cinco semesrestagio e
funcionara no periodo diurno com turmas iniciais de 35 alunos. O acesstudos a
matricula sera por meio de vestibular que seréa realizado emidat tanto para a Sede
como para as UNED’s de Campo Novo do Parecis e Sinop.

O Tecnodlogo em Gestao Ambiental planeja, € um profissionalfeomacéo para
gerenciar e executar atividades de avaliagcdo de impacto, proposicadidasnatigadoras
— corretivas e preventivas — recuperacdo de é&reas degradadas, nbheongrdo e
monitoramento da qualidade ambiental. A capacidade para a regdagé&m, controle,
protecdo e conservacdo do meio ambiente, avaliagdo de conforrfedatieandlise de
impacto ambiental, elaboracdo de laudos e pareceres sdo algasnagibuicbes desse

profissional (Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia).

Quadro 21. Numero de matriculas do Curso Superior de Tecielegh Gestédo
Ambiental previsto para o CEFET CUIABA

2010 | 2011
e e Coe e | |
IR I
R W
T I

e

UNED Sinop

Total Geral

3.3.5.4. Curso Superior de Tecnologia em Gestéo de Turismo

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Turismo estara fumdoomas
UNED’s de Campo Verde e Barra do Garcas a partir de 2008 @@a3r O Curso tera
duragdo de cinco semestres mais estagio e funcionara no periodo diartwroas iniciais
de 35 alunos. O acesso dos alunos a matricula serd por meio de vestibular quézsei@d real

em data Unica tanto para ambas as UNED's.
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O Tecndlogo em Gestdo de Turismo estara apto a atuar no planejaeent
desenvolvimento das atividades turisticas nos seguimentos publico e pdeadoyolver
acdes no ambito do planejamento turistico, agenciamento de viagessi(a@sireceptivas
e operadores de turismo), e consultorias voltadas ao gerenciamemiditidas publicas
para a comercializacao e promocao dos servicos relativos a @divilaapacidade para a
identificacdo dos potenciais turisticos, considerando os aspectosastdmentais e a
diversidade cultural para o desenvolvimento local e regional tarsti em atividade

inerentes a esse profissional (Catadlogo Nacional de Cursos Superiossndbdia).

Quadro 22. Numero de matriculas do Curso Superior de TecimlegGestao de
Turismo previsto para o CEFET CUIABA

I I

I .
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I N I I .
N B
— 1

L I N

UNED Sinop

Total Geral

3.3.5.5. Curso Superior de Licenciatura em Inform4ta

O Curso Superior de Licenciatura em Informatica estara funuilmnaas UNED’s
de Campo Verde e Campo Novo do Parecis a partir do segundo semeXi&’ de= nas
UNED'’s de , Sinop e Barra do Garcas a partir de 2008 (Quadro 23).90 teuwd duracao
de seis semestres mais estagio e funcionara no periodo noturno ic@s ituciais de 35
alunos. O acesso dos alunos a matricula sera por meio de vestibpat, sera realizado
em data Unica para ambas as UNED’s.

O conhecimento de informética tornou-se uma ferramenta ndeessartodas as
atividades onde se exige exatidao e velocidade na compilacéo deaigdesnchegando a
ponto de, nos dias de hoje 0 seu uso ser necessario para o exerniridgptEdadania.
Ciente da irreversibilidade do processo de utilizacdo crescenigfamatica nos mais
diversos ramos da atividade humana, coerentemente o Estado venmndovests

instituicdes de ensino, dotando as Escolas de Laboratorios de informética.
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Atualmente a quase totalidade das escolas da rede particumaciescente nimero
de escolas da rede publica de ensino ja possuem 0 seu sistemasteatimmi
informatizado, quando jA& n&o possuem laboratérios didaticos. Os profissoumis
ministram aulas de informatica para os alunos da educacéo bagicHissionalizante ndo
possuem formacao didatica. Essa condicdo torna o Campo da Ligeneiat informatica
um imenso campo a ser explorado, com a formacdo de profissionais ejaedam

ingressar no campo da Educacé&o ou que ja estejam neste campo com formacao precéria

Quadro 23. Numero de matriculas do Curso Superior de Licém@aem
Informaticaprevisto para o CEFET CUIABA.

I I I I I
R R T

T I
LTI A
UNED Sinop -

| 190 |

Total Geral

3.3.5.6. Cursos de Pés-Graduagéo

Na vigéncia deste PDI, os cursos de Pés-Graduacao serd@brawios somente na
Sede do CEFET CUIABA devido a exigéncia, para este nivel deaf@w de um quadro
de professores altamente qualificado. Com a evolugdo da quatifidacuadro docente
das UNED’s sera possivel planejar para o proximo PDI (2011-20Db8recimento de
cursos de Pés-Graduacéo de acordo com as necessidades Regionais.

Considerando o potencial econdmico e a formacédo do quadro Docente, O CEFET
CUIABA estara ministrando a partir de 2008, os cursos de Especi@i em
Processamento de Alimentos e Especializacdo em Nutricdo deai8ndomeéstico com
uma previsdo de 180 horas de estudos a distancia e 192 horas presenciaiprevisdo de
quatro encontros no decorrer dos cursos. Para cada um dos cursquesstéas 90 novas
matriculas a cada ano (Quadro 1).

A partir de 2008 o CEFET CUIABA contara com um quadro de cinco dooses

Doutorado na area de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos. Esse igsi@oano estrutura
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um projeto pedagdgico de Pds-graduacdo em nivel de Stricto seastragdo) com a
previsdo de entrada de 15 alunos no primeiro semestre de 2009 e alarso8% cada ano
até 2011 (Quadro 1).

4. INFRA-ESTRUTURA

4.1.Infra-estrutura fisica

4.1.1. Salagle Aulas

No CEFET Cuiabéexistem:

a) no PavilhdoCentral: 06 (seis)salascom as dimensdedle 6,0 x 8,0 metros,
dotadas comiluminacao florescente,ventiladoresde teto, quadro de material acrilico
branco, mobiliadagom 30 carteirasde estudantesyma mesatipo escrivaninhacom
cadeira par@rofessor;

b) no Pavilhdode Tecnologia:07 (sete)salas,sendo3 (trés) com as dimensbdes
8,0 x 10,0 m e 04 (quatro) com as dimensdesde 8,0 x 8,0 m dotadas com
iluminacdo florescenteventiladores de teto, quadro de material acrilico branco,
mobiliadascom 30carteirasde estudantesymamesatipo escrivaninhacom cadeirapara
professor;

c) nos Setoresde Producdo:08 (oito) salascom as dimensdesde 6,0 x 8,0
metros, sendgue destasduasnao possuemmobiliarios e seis encontram-sanobiliadas
com umamédiade 25 carteirasde estudantesuma mesatipo escrivaninhacom cadeira
paraprofessor;

Nota:

1- O acess@ssalasdeaulasé adequad@osportadoresie necessidadesspeciais;

2- Paraa expansa@revistando seranecessaria construcdode novassalasde
aulasna sededo CEFET Cuiaba.Paratanto, seranecessarianobiliar adequadamentas
salas deaulasexistentesaumentand@ numerode carteirasdassalasdo PavilhaoCentral
de 30 para 35 carteirase mobiliar adequadamentas salasde aulas dos Setoresde
Producéocolocandotodasas salascom 35 carteiras.Paraque estaexpansaacorra, em
termos de mobiliarios, para salasde aulas serdonecessarias210 carteiras,10 mesas

paraprofessore 10 cadeiragaraprofessor;
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3- Devido a expansaoda reforma do ensino (Projeto de Lei n° 1.603, em
fevereirode 1996, que se materializou com a promulgacdoda Lei de Diretrizes e
Bases da Educagéaogdo Decreton® 2.208 e da Portaria Ministerial n°® 646 de 14 de
maio de 1997),nos levou a um consideravelaumentona oferta de vagasno Ensino
Técnicoe a criacdo do Nivel Tecnologico, com aumento nas despesassem 0
proporcional aumentano orcamentoentre os anos de 1996 e 2002. A manutencéo
da infra- estrutura (principalmente alvenaria, instalagfes elétrica e hidrosanitaria)
foi colocadaem segundaplano. Atualmente,as condi¢cdesdeficitariasda redeelétricae a
aparénciado Pavilhdo Central atingiram uma situacdo que reduz a dignidade dos
servicos que prestamos.Portanto, se faz necessario:planejar para os meses de
dezembrode 2006 e janeiro de 2007 (época em gue nao Ocorre prejuizo para o
calendérioletivo) umareformasignificativano PavilhdoCentraldo CEFET Cuiaba com
recursosextraorgamentanterno; e promoverreavaliagdado orgamentcanual doCEFET
Cuiabade forma a permitir a manutencaalos servicoseducacionaiom qualidadesem

prejuizodamanutencaaainfra-estrutura.

4.1.2. Biblioteca

A bibliotecado CEFETCuiabacompde-sale:

a) saldo de pesquisamedindo 14,0 x 12,0 m, mobiliado com 14 mesas
redondas acompanhaddes56 cadeirase 16 bancadamdividuais;

b) saldode acervo,medindo14,0x 5,0 m, mobiliado com estantegparalivros e
uma escrivaninhaomcomputador,

c) salade recepcdomedindo5,0 x 3,0, mobiliada com balcdode recepcaoe

pequenos armarigsraguardade bolsasdosalunos;

d) sala de recursos audio-visuais medindo 50 x 3,0 contendo 02
projetores de multimidia, 05 televisdes, 04 video-cassetesQ1 aparelho de DVD,
07 retro- projetoree umaaparelhagende som compostapor 02 caixasacusticasuma
mesa desom,um amplificador,um equalizadoe doismicrofones;

e) sala de administracdo medindo 4,0 x 3,0 m, mobiliada com dois
computadores, estantpararecepcaale acervoe escrivaninha.

Nota:
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1- O acessabibliotecaé adequad@osportadoresie necessidadesspeciais;

4.1.3. Laboratérios

Oslaboratériode apoiodidaticodo CEFET Cuiabacompdem-sele:

a) laboratorios de informatica, formados por duas salas contendo, cada
uma, 06 bancadas18 computadoresum servidor (computadorcontrolador da rede),
uma escrivaninhaomcadeiraparaprofessore 36 cadeiragparaosalunos;

b) laboratériomultidisciplinar, formado por ambientescom bancadasquipadas
para aulasle quimica,fisicae biologia;

c) laboratériode analisede solo, equipadocom equipamento® utensiliospara
analises dacidezmineraise matériaorganicaemamostrasie soloe folhasde vegetais;

d) laboratério de analisessensoriais,equipadocom bancadase iluminagéo
adequada;

e) laboratério de biotecnologia, dotado com equipamentos utensilios para
producéan vitro demudasde bananae abacaxi.

Nota:

1- O acessabibliotecaé adequad@osportadoresie necessidadesspeciais;

2- Para atualizacdodos equipamentosde informatica dos laboratérios esta
prevista a atualizacdode 20% das maquinas por ano, ou seja, a cada ano sera
necessaria substituicaae 18 computadores;

3- Para que possamos garantir a infra-estruturafisica adequada ao
funcionamentodo CEFET Cuiaba torna-se imperativa a implantacdodo seu Parque
Tecnoldgico e a garantiada comprae instalacdodos equipamentogssenciaisao seu
funcionamento duranteperiododevigénciadestePDI.

4.1.4. Instalagbefdministrativas

4.1.5 Salade Docentes

A areadisponivelparaosdocentesio CEFETCuiabacompde-sele:

a) escritériosem numerode dez, mobiliadoscom computadoreconectadosa

internet, escrivaninhasarmarios fechados e cadeiras estofadas. Cada escritério é
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utilizado pordoisprofessores;

b) escritérios nos Setores de Producdo em numero de sete, mobiliados
com computadoregonectadosa internet, escrivaninhasarmarios fechadose cadeiras
estofadasCadaescritérioé utilizado por dois professores

c) salapararepousono horario aposo almoc¢o, mobiliadacom mesaredonda,
cadeiras, jogale sofa,mesade centroe televisao.

Nota:

a) Os escritériosdos professoresapresentantondicéesde acessanadequadas
aosportadoresle necessidadesspeciais;

b) O problemade acessibilidadeaos escritorios dos professoresé de dificil
solucao, considerandoque 0os mesmossao no segundoandar do Pavilhdo Centrale
as condicbesde engenhariado prédio ndo apresentamsolucéo viavelmaspor outro
lado, os atendimentosdos professoresaos alunos com necessidades especiais sao
agendados para o0s ambientes privativos da biblioteca,onde as condicbesde
acessibilidadsdoadequadas.

c) Paraa manutencaodas condi¢besde trabalho dos professores o CEFET
Cuiabaplanejaa renovacaale 30% doscomputadorepor ano.

4.1.6. Areadelazer e outros

A comunidadedlo CEFET Cuiabadispbedasseguinte®struturaslelazer:

a) campodefutebolgramado;

b) campode futebolsui¢ocircundadgporalambradaletela;

c) quadradevoleiboldeareia;

d) quadracobertacom estruturapara as modalidadesde voleibol, futebol de
saldo, handeba basquetebol;

e) ginasio de esporte com arquibancada, palco, bar, churrasqueira,
sanitarios e vestiariose

f) Cantinacomlanchonete televiséo.
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4.1.7. Alojamentos

O CEFET Cuiaba dispbe de 04 blocos de alojamento,sendo que cadabloco
pode recebeb0 estudantesCada quarto € dotado de sanitariose lavatorios internos,

camase armariogparaate06 alunos.

Nota:

Atualmenteo CEFET Cuiaba atendeapenas200 estudantesio sexomasculino
do Ensino Médio Profissionalizante (EMP). Para os estudantes do Ensino
Superior TecnologicdEST) ndo ha alojamentos.A procurapara o EMP, no dltimo
exame de selecdofoi de sete candidatospor vaga, enquantoque parao EST foi de
apenas dois candidatospor vaga. A manutencdode um aluno que ndo mora nos
alojamentosdo CEFET Cuiaba é dispendiosadevido a despesascom aluguel de
republica e transporte. Essa condi¢cdoimpossibilita aos estudantesoriundos de
familias de baixa rendaa estudarno CEFET Cuiaba.Com vistas a possibilitar que as
vagas do Ensino Publico Federal desta instituica@tinjam aosbrasileiros(oriundosda
classepobre)que verdadeirament@recisam destanstituicdo, propde-sea construgao
da Casado Estudantepara 200 alunos com estruturaadequadaparalO0 estudantes

do sexomasculince 100do sexofeminino.

4.1.8. Lavanderia

A lavanderiaé uma area coberta dotada com tanquesde alvenaria, estrutura
elétrica ede esgotoe aptaparaa instalacdode maquinasde lavar roupasdisponiveisa

utilizacdodos alunos.

4.2. Adequacédoda infra-estrutura para o atendimento aos portadores de
necessidades especiais

Atendendo a legislacdo, nos anos de 2004 e 2005, o CEFET Cuiaba
implementou adaptacfesa infra-estruturade todos os setores,de forma a permitir a
participacdo de portadoredde necessidadegspeciaisnas atividadesacadémicassem

constrangimento.
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Em todas as entradasde setores que existiam escadasou elevagdescom
degraus, foram construidas rampas com corrimdos. Nos banheiros e sanitarios
coletivos foram adaptadossuportes de forma a permitir o uso autdbnomo dessas

dependénciapor alunos portadorede necessidadesspeciais.

Estratégiase meiospara comunicagaointerna e externa

As comunicacgOesoficiais internas no CEFET Cuiaba devem obedecerao
seguinte sistema:

B as correspondénciasno sentido da Direcdo Geral, Direcbes de
areas, CoordenacOé&xeraise Chefiade Setoresparaos servidoressaofeitas atravésde
documentode Comunicalnterna(Cl), numerada® datadassendoo numerode cadaCl
controladopelo érgdoque a encaminhaEstedocumento parater efeito valido,deve ser
feito em duasvias, devendouma das duasvias ficar arquivada nadrgaoemissor,ap0s
serrecibadgpeloservidora quesedestinao documento;

Il- as comunicacOesinternas encaminhadaspor servidores ou qualquer
cidaddo ndo membroda comunidadeacadémicadirigidas a qualquer servidor com
autoridade administrativearacterizad@or FuncaoGratificadaou Cargode Direcdo (FG
ou CD), devem ser feitas por documento donmatacdo adequada e protocolizadas
SecretarialaDirecaoGeral;

lll- As correspondéncias trocadas entre servidores com autoridade
administrativa caracterizadaor FungaoGratificadaou Cargo de Direcao (FG ou CD),
devem serencaminhadastravésde documentode Comunica Interna (Cl), elaborado
em duas vias numeradase datadas,protocolizadasna Secretariada Direcao Geral,

sendouma das vias depoisde protocolizadaarquivadano 6rgéao que a encaminha.

IV-  As informacdesdos atos da Direcdo Geral que envolvam alteracdoda
situacdo funcionalpromocgdegpor mérito, concessaale dispensale servicopor qualquer
motivo, concessdoou revogacdo de férias, nomeacdesde comissfespara acdes
especificas com tempos determinados, sdo feitas por Portarias e dado
conhecimentoa comunidadeacadémicapelo Boletim de Servico com publicacdo e
divulgacdomensal.

As comunicagOesexternasde interessecoletivo devem ser sempre revisadas
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e autorizadagela Direcdo Geral. As comunica¢desxternascom destinosespecificos
para pessoadisicas ou juridicas, sdo feitas exclusivamentepela Direcdo Geral,

atravésde oficios.

5. ASPECTOSFINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

A atual Direcdo do CEFET Cuiabad tomou posse em 04/12/2003,
completando recentementgs anosde gestao.Apresentamosqui, num breverelato, a
situacdoatual do CEFET Cuiabé, tentandomostrara toda a comunidade,autoridades,
auditoria e instancias superioresla SETEC/MEC o0s principais pontos criticos e de
estrangulamentaue tém limitadoa execuc¢aado projeto institucionalna suaplenitude.
Inicialmente,entendemoser necessaria apresentacade algunsindicadores,que irdo
subsidiaro entendimentada atual situacdo do CEFET Cuiabd, bem como para

justificar a proposta de Recuperagdo Or¢camentéapeopostano Quadro24.

Quadro 24. Evolucao de indicadores no periodo de 1996 a 2006. CEFET Cuiaba.

ANO OCC (R%) Despesas fixag Téc. Administ Professs Al.unos
1996 888.300,00 148.234,00 74 30 342
1997 936.691,00 271.007,00 74 30 352
1998 885.909,00 278.822,00 74 31 349
1999 682.828,00 352.836,00 76 31 420
2000 935.243,00 382.283,00 78 30 480
2001 958.265,00 491.795,00 76 30 839
2002 873.651,00 621.237,00 80 30 960
2003 1.467.916,00| 678.924,00 80 31 799
2004 1.397.578,00| 786.021,00 82 32 738
2005 1.384.527,00 815.789,00 85 34 594
2006 1.514.038,00| 915.005,00 86 46 694

A leitura do quadroanterior pode explicar a grave situacdoem que se encontra

0 CEFET Cuiabéa atualmente.Entre os anos de 1996 e 2006, o CEFET Cuiaba
dobrou onumero de alunos, inclusive com a criagdo dos cursos superiores.A infra-
estruturafisica tambémsofreu um consideravelaumento (pelo menos em 40%) a
partir de 2001, principalmenteem funcdo do PROEP/BID e outros convénios. As
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principais obras dos convéniosforam a construcdodo CEP (Centro de Educacéo
Permanente)p Frigorifico, o Laticinio, 0 Setorde Processamente Frutas,a cozinha
experimental, laboratério de solos, laboratério multidisciplinar, laboratoério de
biotecnologia, departamentode tecnologia de alimentose o alojamentoparaalunos
semi-internos Foram tambémrealizadasreformasnos alojamentos,no refeitério, no
pavilhdo administrativo e no pavilhdo pedagdgico. Desta forma,as despesagixas
tiveram um consideradvelumento,conformese observa.Por outro lado, o quadro de
servidores técnico-administrativos permanece inalterado desde 1998. Observa-se,
também, no mesmo quadro, um pequeno acréscimo no numero de professores,
principalmente pela autorizacdo de contratacdode professoressubstitutos, o que
também ndotem atendido em fung¢do do aumentodo numero de alunos, aumento
de cursos e principalmente pela criagcdo dos cursos superiores. A situagéo
orcamentariando € menos graveO orcamentode 2005 é menor do que o de 2004.
A situacdofica mais clara se observarmo® quadro anterior. O numero de alunos
teve um incremento de 135%; as despesadixas aumentaramem 450%; e o
orcamentoteve um misero acréscimo57,0%. Maisgrave foi a situacdode 2005 se
comparadacom 2003. O CEFET Cuiaba esta sendo penalizadaom reducdo no
orcamentona ordem de 8,1%. Telefone, energiaelétrica, gas, combustiveisservi¢cos
terceirizadostiveram varios reajustesnestesdois ultimos anos.Isto resulta,em dltima
instancia, no sucateamentada escolae de um prejuizo incalculavel nas atividades
didatico-pedagdgicas.

Quadro 25 Evolucaoorcamentarialo CEFET Cuiabaprevistano periodode 2007a2011.

Orcamento

2007 2011
Matriculas CEFET 2.230.000,00 J2.450.000,00 §2.640.000,00 §2.800.000,00 §2980000,00

Cuiaba
CEFET Cuiaba-UNED 900.000.00 1.200.000,00 §1.520.000,00 §1.820. 2028000,00

Unidade Orcamentaria

Campo Verde

900.000,00 1.200.000,00 §1.520.000,00 §1.820. 2028000,00

CEFET Cuiaba - UNED
Campo Novo do Parecis

1820000,00

CEFET Cuiaba- UNED 900.000,00
Barra do Garcas

900.000,0041.200.000,00

CEFET Cuiaba- UNED
Sinop

4.300.000,00

8.080.000,0 9.480.000,'!)0.676.000,0
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O crescimentoacentuadodo CEFET Cuiaba nos ultimos 10 anos deve-sea
algunseventosOs principaisquecontribuirame/ouprovocaranestecrescimentdoram:

1. A Lei 9394/96 (LDB) e o Decreto2.208/97. Esta legislagdo promoveu a
separacadalo Ensino Médio do Ensino Técnico Profissional. Isto permitiu a criacédo
de Cursos TécnicoBrofissionalizantedesvinculadoslo EnsinoMédio.

2. O convénioPROEP/BID(ConvénioN° 058/98/PROEPpermitiu um aportede
recursos naordem de R$ 2.415.000,00.As obras deste convénio e de outros
provocaramum aumentona infra-estruturafisica do CEFET na ordem de 40%, entre
salas de aula, Centrode EducacdoPermanentelaboratorios,setoresde producéo,etc.
Foram também realizadasreformas nos alojamentos, no refeitério, no pavilhdao
administrativo e no pavilhdo pedagogico. Além disso, foi adquirido um grande
namero de equipamentos, tantgara 0os novos ambientes construidos como para
atendera demandadidatico- pedagdgicdsto permitiu, em dltima instancia,o aumento
em quasel00% do numero dealunosmatriculados.

3. A autorizagdo,em 2000, do primeiro Curso Superior de Tecnologia, 0
qual foi implantado em junho de 2001. A autorizacdofoi dada pela Portaria N°
2044 de 21/12/2000.

4. A transformacdogem 2002, da Escola AgrotécnicaFederalde Cuiaba-MT
em Centro Federaille Educacadrecnoldgicade Cuiaba(CEFET Cuiaba),DecretoFederal
de 16 de agostode 2002. O CEFET Cuiabaganhaautonomiapara a criacdo de novos
cursos superioresle tecnologia. Assim, ocorre em 2003 a implantacdode mais dois
CUrsos superiores.

5. Em 2004,0 CEFET Cuiabaé transformadaeem InstituicAode Ensino Superior,
atravésdo Decretb.225/2004.

6. Principais pontosde estrangulamento

As dificuldades enfrentadas atualmente dizem respeito, principalmente, a
recursos humanasfinanceiroscomodetalhadaa seguir:
1. O CEFETCuiabatememseuquadroapenas vigilantes e 3 porteiros. Destes,

dois estdoexercendocargos de confianca e, portanto, fora das suas fungdes. Os
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demais vigilantesém condi¢cbes.em funcdodasescalagliurnas,noturnase de finais de
semana, deatender tdo somente o portdo principal de entrada da escola. O
restante das instalagdes,como laboratérios, frigorifico, laticinio, almoxarifado,
cozinha, aviarios, pocilgag demaissetoresficam totalmentedesprotegidosa mercédo
vandalismoe dos furtosque constantementsdoregistrados©O CEFET Cuiabaé cortado
pelarodovia BR 364 numaextensdode 4 km, onde hd um grandefluxo de veiculose
transeuntesS6 em 2005foram registradosmais de 15 furtos no CEFET Cuiaba, entre
frangos, suinos, ovinosprodutosde laticinio e produtosdefrigorifico.

2. O CEFET Cuiaba tem em seu quadro apenas e tdo somente dois
assistentesde alunos que realizam as suas atividades durante o expedientenormal.
Portanto, € humanamentémpossivel com este quadro manter um internato com
aproximadamente 20@lunos, todos menores de idade. Estes alunos carecem de
assisténcianoturnae nos finaisde semanaO reflexo disto € um aumentono indice de
desisténciasno indice de furtos, no indice de alunos com desvios educacionaisno
consumaode bebidasalcodlicas eoutrosentorpecented?rincipalmente noite e nosfinais
de semanaa escolafica com apenasim vigilante e um servidor da Coordenagaale
Assisténciaao Educando.

3. Emborao CEFET Cuiabatenhaaproximadament&00 alunos, destes,mais
de 500 sdomenoresde idade e destesaproximadament®00 séo alunosinternos. Nao
h& no quadro nenhum psicélogo ou orientador educaciond Muitos destes
estudantes moramm cidadesdistantese viajam parasuasresidénciagpenasa cada2 ou
3 meses, carecendadlesta assisténciaque nédo pode ser oferecida. H4 no quadro
apenas uma auxiliar de enfermagem que exerce sua fungcéo durante o expediente
normal. A noite e nosfinais de semanando ha nenhumaassisténcianem paracasosde
emergéncia.

4. O internato com refeitério consomem aproximadamente 40% do
orcamentoda instituicdolsto ndo é reconhecidgelasinstanciassuperioresNos ultimos
dois anosa distribuicdodo orcamentdevou em contaapenas tdo somenteo nimerode
matriculas daescola. Isto quer dizer que nadaé acrescentadoao orgamento para
aquelas escolas quemantém alunos internos. Em recente levantamentono CEFET
Cuiabaconcluiu-se queim alunointernotem um custode aproximadament&$ 2.500,00
por ano.Levou-se entontaparao calculoo custocom refeicbes(café,almocoe jantar),

energiaelétrica, pessoal, material de limpeza, assisténcia médica e odontoldgica,
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manutencao dos alojamentos e refeitdrio, entre outros custos menores. Isto
significa que, para manutencade 200 alunosinternos,serianecessariaum acréscimo
no orcamentoanual naordem de R$ 500.000,00.Portanto, se o CEFET Cuiabanéo
tivessenenhumaluno interno,0 orgamentoseriao mesmoe certamenteseriasuficiente
paraatenderatodasas demandaslidatico-pedagdgicasje manutencdoce de melhorias
nos equipamentose instalacdesxistentes.

5. Orefeitoriodo CEFET Cuiabaproduzdiariamentenaisde 1000refeicbesentre
café damanh&,almoco e jantar e funcionade domingoa domingo.Somenteagora,em
2005, conseguiu-seautorizacagaracontratacaae um nutricionista, queé exigido por
lei. No quadro de servidoresefetivos, 0 CEFET Cuiabatem apenas3 cozinheiras
sendo queduas estaoimpossibilitadasde exercera atividade por problemasde saude.
Como produzil000refeicdesde domingoa domingocomumacozinheira?

6. A biblioteca funcionou até 2004 sem sequerum bibliotecario. Em recente
concurso foi possibilitada a contratacdo de um. Entretanto ndo tem nenhum
auxiliar de biblioteca sendoque atualmenteo trabalhoé realizadopor 4 funcionarios
em desvio de funcéo, atendendoos turnos matutino, vespertinoe noturno. Dos 4
servidoresduassao ascozinheiragque, impossibilitadasde exercerensuafungao,foram
deslocadagaraa biblioteca.

7. A comissao de licitacdo € composta por apenasdois servidores A
falta de treinamentoadequadoe o0 excesso de trabalho tém desestimuladoa
permanénciade servidoresestesetor.Isto resultaem constantesnudancasgue aliadas
as mudancasna legislacdodas licitacbes prejudica, em ultima instancia, todo o
funcionamentalaescola.

8. Setores como secretaria escolar, almoxarifado, recursos humanos,
patrimonio, setor de atividades auxiliares, entre outros,funcionamprecariamenteom
namero de servidoresaguémdo minimo necessario.

9. Os setoresde producédocarecemde pessoalde apoio para manutencaadas
atividades produtivasExistem no quadro apenasdois auxiliares em agropecuaria
que, por estaremestudandoservemem horario especialde trabalho. Professoresom
sobrecarga elunoscom tempolimitado ndo podemresponsabilizar-spor umaproducéo

adequada eonstante.

10.Nao existe no quadro de servidores nenhum caldeirista, embora o
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frigorifico e o laticinio necessitemdeste profissional. Também ndo existe no quadro,
profissional habilitadgaraasatividadediariasdo laticinio e frigorifico .

11.Embora se tenha construido o laboratério de solos, o laboratorio de
andlise de alimentos]aboratériode biotecnologiae laboratériomultidisciplinar, ndo ha
no quadro deservidoresnenhum laboratorista.

12. A Diretoria de Administracdo e Planejamento carece de mais
servidores administrativogara auxiliar nas atividades inerentes a esta diretoria.
Formalizacdode processosfiscalizagdoe acompanhamentale contratos,controle no
gerenciamentode veiculose combustivel, gerenciamentoda producéo, planilhas de
custos, entre outros, sacexecutadogrecariamentee com falhas por absolutafalta de
pessoal.em especial Assistenteesm Administracao.

13.0 CEFET Cuiabatem uma areade aproximadament®.000 ha. O perimetro
desta areaultrapassa35 km. Ha dificuldadesenormesem manter sob guardatamanha
area. Grandarte desteperimetrondo tem cercase as vezesse desconhec® seureal
limite divisorio. Em 2004 houve 3 invasdes de terra. Nao ha recursos para o
avivamentode todassdivisase, posteriormentea confeccaale cercas.

14.As maquinasagricolasdo CEFET Cuiaba estdoem precéariascondigbesde
uso. Isto aumentao custo com manutencédoe dificulta a execucdode atividades
agropecuariasOs veiculostambém tém um custo alto de manutencdodevido aos
varios anos de uso e quildbmetrosrodados.O ultimo trator foi adquiridoem 1993 e o
ualtimo veiculoem 2001.

15.A rede elétricado CEFET Cuiabaé antiga e estaem precariascondi¢des.
Isto aument® gastode energiae colocamemriscoinstalacde® equipamentos.

16. O CEFET Cuiaba, emboratransformadoem CEFET em 2002, continua
com a estruturaorganizacionalda antiga EscolaAgrotécnica,quandoexistia na escola

apenas uneursoe o numerode alunosnaopassavale 300.

7. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

7.1.Projeto de Avaliacédo das Atividades Académicasde Ensino
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O CEFET Cuiabaavalia as atividadesacadémicasle ensinoatravésda avaliacédo
do rendimentoestudantil e pela avaliagdo da atuacdodos docentesem associacao

com 0s componentesurriculares.

7.1.1. Avaliacédodo rendimento estudantil

A avaliacdoestudantilé feita pelos professores possibilita a coleta de dados
para verificar: as necessidadesde adequacdesdos programas das disciplinas; a
validade dos recursoglidaticos e das estratégiasde ensinoadotadasa necessidadele

seremadotados estudammplementares tambéma possibilidadede promogéado aluno.

A avaliacdoestudantilé feita pelaverificacdodo rendimentoacadémicade todos
os alunos em todos os componentes do itinerario formativo, de forma
diversificada, respeitandas peculiaridadesle cadacomponentecurricular, considerando
ascompeténcias babilidadegrevistasno seuprograma.

A aplicacdo da avaliacdo do rendimento académico é feita utilizando
como instrumentosatividadesindividuais como de pesquisabibliografica, demonstracao
pratica, micro-aulas e outras formas possiveis; trabalhos em equipe como
seminarios, debates, planejamentgou participacdoem eventosocial, politico, artistico
ou cultural; pesquisasle campo.elaboracdoe execucaode projetosde pesquisa;provas

e testesescritos,praticos e/owrais;producdesientifica,artisticaou cultural.

7.1.2. Avaliagcadoda atuacao dos docentesem associagaccom 0S componentes

curriculares.

A avaliacdo da atuacdo dos docentes, em associagcdo com 0S
componentes curricularepossibilita a coleta de dados para verificar: a necessidade
de adequacdodo programados componentesurriculares;a capacidadedidatica do
professor; a validade dos recursosdidaticos e estratégias;a necessidadede serem
promovidosestudogle atualiza¢éo @ possibilidadede promog¢aagoor mérito.

A avaliacdo da atuacdo dos docentes, em associacdo com 0S
componentes curricularesg feita pela verificacdo da atuacdo de todos os

professoresem todos os componentesdo itinerario formativo de sua atuacao,
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considerandoas competénciase habilidadegprevistasnasementasioscursosem queo
professomtua.

A aplicacdo da avaliacdo da atuacdo dos docentes, em associacdocom
0Ss componentescurriculares, é feita utilizando como instrumentos: avaliacdo de
desempenho dasurmas para as quais o professor ministra aulas, considerandoas
competénciaprevistas hamentados componentesurriculares;avaliacdoda atuacaodo
professore da qualidade doscursospor ele ministrados,considerandca opiniao dos
alunos.

7.1.3.Projeto de Avaliacao das Atividades Académicasde Pesquisae Extensao

A avaliacdodas atividadesde pesquisae extensaopossibilitaa coletade dados
para verificar: a necessidadede adequacdodo programade pesquisa;o nivel de
envolvimentode docentegliscentes servidoresadministrativosa validadedo programa
de pesquisacomo fonte de producdo de conhecimento;a importancia das atividades

de pesquisacomo estimula validacaoe a producaade conhecimentosientificos.

A aplicacdo da avaliacdo das atividades de pesquisae extensado é feita
utilizando como instrumentos:a verificagdo do grau de envolvimento de docentes,
discentes e servidoresadministrativos envolvidos; a quantificacdo de publicacdes
cientificasefetuadas pormembros da comunidade académica;e a quantificacdo de
propriedadesrurais ou empresasgjue recebemsupervisamu apoiotécnicode membros
dacomunidadeacadémica; ezolume de recursosfinanceiroscaptadospelosprojetosde

pesquisau de extensdodo CEFETCuiaba.

7.1.4.Projeto de Avaliacdo das Atividades de Planejamentoe Gestéao

Os resultadosdas avaliagdesfornecemsubsidiosparaa Direcao Geral conhecer
o nivel de implementacaodas acbesplanejadase o efeito destasacdesno nivel de
satisfacdo daomunidadeacadémica.

As acdescom asrespectivasnetasa seremdesencadeadasioplanejadasempre
no exercicio anterior ao da execucdo. Neste planejamento as responsabilidades

pelas implementacfedas a¢gfes e pelo cumprimento das metas sdo atribuidas em
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nivel de Direcaae area,Coordenacte&eraise de Chefiade Setores.

O controle da qualidade das atividadesde gestdoé efetuadoatravésde um
sistema deacompanhamentde a¢dese consecucaale metasem nivel de Direcdo de
area e de CoordenacoeSerais. As avaliacfesde todas as instanciasadministrativas
sdo feitas por todosos membrosda comunidadeacadémicaatravésdo preenchimento
de um formulario que constamquestdessobre o desempenhalo setor avaliado no

desenvolvimentalasacdes aleatribuidas.

8. Auto-Avaliacao Institucional

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAESHjuido pela
Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, fundamenta-se na necessidade de pramove
melhoria da qualidade da educag&o superior, a orientacdo da exparsio afarta, o
aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetiadad@mica e social e,
especialmente, do aprofundamento dos compromissos e responsabilidade$Retniado

do Manual de Orientacdes Gerais para o Roteiro da Auto-Avaliacdo das ldssijuic

A atual Comissao Prépria de Avaliacdo do CEFET Cuiaba foi ifdsitoo final do
ano de 2005 por ato do Diretor-Geral da instituicdo, visto que os membsndasao
anterior solicitaram desligamento por entenderem que n&o deverienfane parte da
referida Comisséo.

A CPA do CEFET Cuiaba é composta pelos seguintes membros:

Coordenador da Comissad?rof. Msc. Abimael Antunes MarqueRepresentante do

Corpo DocenteProf. Msc. Moacir Antonio Marconatt®epresentante do Corpo Técnico-

Administrativo: Sr. Agnaldo Roberto Marinho Ferreifdgpresentante do Corpo Discente:

Sr. Ronaldo da Silva Navarr®®epresentante da Sociedade Cidilsc. Miguel Pedro

Lorena de Moraes, do Conselho Regional de Quimica _ XVI Regido _ Mato Grosso.
A atual CPA encontrou inumeras dificuldades para iniciar o seallr@, pois os
seus membros néo tiveram nenhum treinamento e a Comissao anteriorfgoysara
adiantar o trabalho. Diante da situacdo, restou-nos enfrentar d®slege estavam por
vir.
Primeiramente, fizemos o trabalho de sensibilizacdo dos servieldesalunos dos

cursos de tecnologia para que envidassem esforgcos em participar esspracaliativo.
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Enfatizamos que o resultado dessa avaliacdo ira nortear os rumas fdé instituicao,
com vistas a alavancar o seu desenvolvimento na busca de um centrodeeromia
referéncia em educacao tecnoldgica no Estado de Mato Grossaniseseocorreram em
um mesmo dia e em horarios diferenciados para cada segmento. HoarEipacdo da
maioria absoluta de cada segmento, embora a participacdo pselesssor, pois todas as
atividades foram suspensas para que as pessoas pudessem participar das reunide

Em seguida nos debrucamos sobre qual instrumento utilizar para quesguds
receber as informacgbes desejadas, pois 0 Relatorio Parcialadiaco ndo determinou
qual instrumento seria utilizado. Optamos pela utilizacdo de quest®iéinecionados aos
corpos docente, discente e administrativo.

O questionario dirigido ao Corpo Docente continha 69 questdes e procurou
identificar as seguintes dimensdes: identificacdo do perfil do docentesadw o Plano de
Desenvolvimento Institucional, a comunicacdo do CEFET com a sociedade, a g&@ariza
gestdo do CEFET Cuiab4, a Avaliacao Institucional, a politiGgansino, a politica para
a extensao, a infraestrutura fisica geral, a biblioteca, os asvéboratorios, os pontos
fortes, os pontos fracos e, por final, o por qué da escolha do CEFET Cuiaba para o exercicio
da profissdo docente.

O CEFET Cuiabad conta em seu quadro funcional com aproximadamente 40
docentes, entre efetivos e substitutos. Foram distribuidos 38 questiohariestanto,
apenas 24 foram devolvidos.

O questionario dirigido ao Corpo Discente continha 822 questdes e procurou
identificar as seguintes dimensdes: identificacdo do perfilécio, a Missdo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional, a comunicacdo do CEFET com a sociedade, a g@@apiza
gestdo do CEFET Cuiab4, a sustentabilidade financeira, a éaalimstitucional, as
politicas de atendimento aos estudantes, a politica para o ensindica pata a pesquisa,

a politica para a extenséo, a infraestrutura fisica geboddjiateca, os diversos laboratorios,
0s pontos fortes, os pontos fracos e, por final, o por qué da escolha do Chiaba para
estudar.

O questionério trouxe ainda a avaliacdo de todas as disciplinadasirpelos
discentes nos 03 diferentes cursos de tecnologia. Cada discipliagafizida de acordo
com 0s seguintes aspectos, conforme pode se verificar ao final deaBrio: se o
professor demonstra haver planejado suas aulas, utilizando bem o tevigto,pr@azendo

atividades de apoio; se o professor esta atualizado em relacdvaagss em sua area de
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conhecimento; se o professor transmite com clareza os conteludos;apavsituacdes
que levam o aluno a pensar, a buscar e a relacionar com a vidaigrafisguilo que
aprendeu em sala; se o professor demonstra preocupacdo com ojatiapsesentam
dificuldades de aprendizagem e; se a avaliagcdo elaborada peksprasta de acordo com
0s ensinamentos transmitidos no dia-a-dia da sala de aula.

Acreditamos que com a avaliacdo dos 05 aspectos, acima elencadosagea
disciplina, é possivel ter um retrato de cada uma delas. Foi balhwmaexaustivo, mas
valeu a pena. Esta avaliagdo estd feita e serad objetoud® ¢shto aos professores do
CEFET Cuiaba. As 05 ultimas tabelas/graficos do relat@aiein uma amostra do trabalho
que foi feito. O ideal seria que esse material fosse envia@@\&ES, no entanto o tempo
gue temos ndo nos permite enviar nesse momento. Se a equipe da CQBHAES
interessante ter acesso a esses dados basta nos solicitar.

O CEFET Cuiaba conta com aproximadamente 300 alunos nos cursosadledgie.

E interessante ressaltar que apenas os cursos de tecnadsgiduaos dos referidos cursos
foram avaliados. Foram distribuidos 140 questionarios, um pouco menos de armpient
cento do total de alunos. No entanto, apenas 103 foram devolvidos, dentre eétesu®
de Tecnologia em Agricultura Sustentavel, 43 do curso de Tecnologia em Zoot2tmla e
curso de Tecnologia em Alimentos.

Ha que se considerar que as turmas que ingressaram no ano de 2006,)»&oma
foram avaliadas, pois ainda detém pouco conhecimento da instituicAo @nsacam
nenhum semestre letivo. Vale lembrar que uma turma do curso de Tézndiog
Alimentos, que se encontra em estagio, também n&o participou do processo avaliativo.

O questionario respondido pelo Corpo Técnico-Administrativo contava com 61
guestdes e procurava avaliar as mesmas dimensdes dirigi@aspmoDocente, guardadas
as devidas peculiaridades.

O CEFET Cuiaba conta com aproximadamente 70 servidores Técnico-
Administrativos. Conseguimos distribuir 60 questionarios. Quando fizemosleta,c
recebemos apenas 40 deles.

Os dados que se encontram nas tabelas/gréficos nos ddo o diagnasistibuiiziio
nos diferentes segmentos que a compdem. Esses dados ndo foraad@naim sua
esséncia, ainda. Serdo objetos de discussdo entre os segmentos assaradloorias nos
pontos de estrangulamento detectados. Esses dados serdo amplamegéelogival

discutidos, tanto na comunidade interna quanto externa. O trabalho inteanfeiser
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através da apresentacdo dos resultados da pesquisa, de discuss@sssegmentos e
impressao do material coletado para divulgacdo nos mais variadasss#d instituicdo. A
Internet sera um dos nossos aliados, através da home page do Chiabd, Qara a
divulgacao dos resultados da pesquisa para a comunidade externan€iatae que nos
utilizaremos sera a divulgacao do trabalho impresso entre aesrpare clientes do CEFET
Cuiaba.

Em poucas palavras, foi este o quadro que montamos para fazer o diagi@st
instituicdo, pela primeira vez. Temos a certeza de que muitos femam cometidos e
muitos outros aspectos deixaram de ser avaliados. No entanto, sabemestamgues
aprendendo e, a medida que vamos nos familiarizando com o assunto, queaasada c
medo entre muitas pessoas, mais facil tornar-se-a o nosso trabalho.

Podemos afirmar que hoje a Auto-Avaliacdo Institucional € umiidada no
CEFET Cuiab4, pois a partir do primeiro diagnéstico que fizemodpsnpontos fracos
detectados foram atacados e os problemas existentes solucionados.

A equipe da CPA e/ou a Auto-Avaliacdo Institucional tem funcionado cogén

que auxilia a Direcdo-Geral do CEFET Cuiab& na resolucao de varios prablemas
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